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!"#$%&'"()*#+,"%$-. !(#&/%-&'")!"#01123
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:"%"$;"+$<#(=
,"%)*#+,"%(-$"%

>+$<#(=) "8+"%) :"%"$;"%) ;#() ?"=9(@) ,"() A-&'-#=/6B(#+.) 8+) ,"(
C<-+.%D966%$("&/#+.

!"#$%&'()*

!"#$%&'(&)*&$+&,-($*&.$/0")%#12''#(.&,34)%$5#($)2,-$6"7%&8'5,-$12)$*&)$05.(#,-"9(:
'5,-&)$ 4)*$ #2;5"'&)$<&.-='()5##&)$ *&#$ >?@$ A"-.-4)*&.(#$ %&B.=%(@$ C&5(-&.$ -"($ #5,-$ *5&
(DB5#,-&$<&.6E%&)##(.43(4.$ *&.$C,-4'*)&.$ %.4)*'&%&)*$%&0")*&'(@$ F)#8&#2)*&.&$ *5&
+&%&'4)%&)$;4.$/0")%#12''#(.&,34)%$0&%&)$G&'*92.*&.4)%&)$&.0&5#&)$#5,-$5)$H&;4%
"49$<2''#(.&,34)%#;5&'I$<&.9"-.&)I$1&.9J%8".&$K5'9#65((&'$#205&$12.%&#&-&)&$C")3(52:
)&)$"'#$)5,-($6&-.$;&5(%&6=7@$L2'%&)*&$M);4'=)%'5,-3&5(&)$#5)*$-&.12.;4-&8&)N

: !5&$OE%'5,-3&5(&)$*&.$F)92.6"(52)#%&05))4)%$9J.$*&)$G'=485%&.$#&(;&)$&.#($)",-
&5)&6$&.92'%'2#&)$L"-.)5#B9=)*4)%#1&.#4,-$4)*$*"65($;4$#B=($&5)@$/4*&6$#5)*$#5&
"49$P5%&)")%"8&)$*&#$C,-4'*)&.#$8&#,-.=)3(@

: !5&$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$4)*$*"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$0&.*&)$5)$Q"B5&.92.6
%&9J-.($4)*$'23"'$8&5$*&)$&5);&')&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-(&)$1&.0"'(&(@$!5&#$9J-.(
;4$-2-&6$<&.0"'(4)%#"490")*$8&5$*&)$&5);&')&)$G&.5,-(&)$4)*$8&-5)*&.($*5&$P9:
9&3(515(=($12)$<2''#(.&,34)%#6"7)"-6&)$*&#$G'=485%&.#@

: !"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$5)$#&5)&.$*&.;&5(5%&)$L2.6$5#($;4.$R".)4)%$*&#$+&,-(#:
1&.3&-.#$12.$5''5S45*&)$R5.(#,-"9(#(&5')&-6&.)$)4.$8&*5)%($%&&5%)&(I$*"$#&5)&$P5):
(."%4)%&)$ '&*5%'5,-$ "49$ *&.$T8%"8&$ *&.$ &5*&##("(('5,-&)$<&.#5,-&.4)%$0&%&)$ &.:
92'%'2#&)$L"-.)5#B9=)*4)%#1&.#4,-#$2*&.$"49$*&6$P.'"##$&5)&#$P.;05)%4)%#-"9(:
8&9&-'#$8&.4-&)@

+"#,-./01

!&.$G&#&(;&)(04.9$#5&-($3J)9(5%$&5)&$3'".&$M)(&.#,-&5*4)%$;05#,-&)$*&.$C",-"493'=:
.4)%$"'#$05,-(5%&6$K5'9#65((&'$*&.$<2''#(.&,34)%$&5)&.#&5(#$4)*$*&.$L."%&$")%&6&##&:
)&.$+&,-(#92'%&)$&5)&.$&.%&8)5#'2#&)$<2''#(.&,34)%$")*&.&.#&5(#$12.@$!5&$OE%'5,-3&5:

* Wird nach Vorliegen der lektorierten Druckfassung durch diese ersetzt.
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(&)$ *&.$ F)92.6"(52)#8&#,-"994)%$ 9J.$ *&)$G'=485%&.$ 56$ &5);&')&)$<2''#(.&,34)%#1&.:
9"-.&)$#2''&)$6E%'5,-#($9.J-;&5(5%$&5)#&(;&)$4)*$*4.,-$*5&$&.%=);&)*&$P5)-2'4)%$12)
L.&6*"4#3J)9(&)$05.34)%#12''$%&#(=.3($0&.*&)@$T47&.*&6$0&.*&)$*5&$*4.,-$*5&$62:
*&.)&$F)92.6"(52)#(&,-)2'2%5&$&.E99)&(&)$OE%'5,-3&5(&)$;4.$O2*&.)5#5&.4)%$*&#$<&.:
9"-.&)#$ 4)*$ ;4$ &5)&.$V&4%&#("'(4)%$ *&#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#$ 4)(&.$R"-.4)%$ *":
(&)#,-4(;.&,-('5,-&.$H&'")%&$"4#%&#,-EB9(I$46$*5&$A4#(5;$;4$&)('"#(&)$4)*$*&)$C,-4(;
*&#$+&,-(#1&.3&-.#$0&5(&.$;4$1&.8&##&.)@$F6$W8.5%&)$0&.*&)$J8&.9=''5%&$T)'5&%&)$*&#
"''%&6&5)&)$<2''#(.&,34)%#.&,-(#$46%&#&(;(@

2"#!(3)%04356)0

X&5)&

7"#8504095)(()#!/.:5%;/01)0#4/<#=5)#-<<)03(5>?)0#@4/.?4(3)

!5&$5)$*&6$P)(04.9$12.%&#&-&)&$/&)(."'5#5&.4)%$4)*$T4(26"(5#5&.4)%$*&.$<&.0"'(4)%
*&.$ <&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$ 4)*$ *&.$ LJ-.4)%$ *&#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#$ &)('"#(&(
*5&$ C&.15,&&5)-&5(&)$ *&.$ <2''#(.&,34)%#%&.5,-(&$ #BJ.8".@$ !5&#&$ P)('"#(4)%$ 5#($ "''&.:
*5)%#$65($&5)&6$O&-."490")*$5)$#",-'5,-&.$K5)#5,-($1&.84)*&)I$*&.$12)$*&)$Y=)*&.)
")(&5'5%$;4$(."%&)$5#(@$K5);4$3266($&5)$B&.#2)&''&.$O&-."490")*$9J.$*5&$12.%&#&-&)&)
)&4&)$ T49%"8&)$ *&#$ G&.5,-(#12'';5&-&.#I$ *&.$ ")%&#5,-(#$ *&.$ "''%&6&5)$ .J,3'=495%&)
H&'"#(4)%$ 56$G&.5,-(#12'';5&-&.*5&)#($ "''&.*5)%#$ )5,-($ 5)$ 12''&6$ M69")%$ *4.,-$ *5&
C,-"994)%$)&4&.$C(&''&)$;4$326B&)#5&.&)$#&5)$*J.9(&@$C&'8#($0&))$*5&#$*&.$L=''$0=.&I
*J.9(&)$*5&$O&-.8&'"#(4)%&)$*&.$Y=)*&.$5)#%&#"6($&5)&$G.E7&)2.*)4)%$12)$Z[$O52@
P4.2$)5,-($J8&.#(&5%&)@

!5&#&6$O&-."490")*$ #(&-&)$ 56$P)(04.9$ 12.%&#&-&)&$G&8J-.&)6&-.&5))"-6&)$ 9J.
*5&$\=(5%3&5($*&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$%&%&)J8&.I$*5&$ 5)$*&.$G.E7&)2.*)4)%$12)$85#$;4
>U[$O52@$P4.2$8&;599&.($0&.*&)$3E))&)@$C&'8#($0&))$*"12)$&)(#B.&,-&)*$*&)$%&%&):
0=.(5%&)$+&%&'4)%&)$15&'&.$Y=)*&.$;4.$HJ.232#(&)&)(#,-=*5%4)%$*5&$K='9(&$*&)$G&:
.5,-(#12'';5&-&.)$;4$8&'"##&)$0=.&I$0J.*&)$*5&$O&-.8&'"#(4)%&)$*&.$Y=)*&.$]&*&)9"''#
*4.,-$*5&$5-)&)$1&.8'&58&)*&)$O&-.&5))"-6&)$%&*&,3(@$!&.$P)(04.9$&.6E%'5,-($*&)
Y=)*&.)$ "47&.*&6I$ 3J)9(5%$G&8J-.&)$ 9J.$ *5&$P5);&'"4#34)9($ "4#$ *&6$C,-4'*)&.1&.:
;&5,-)5#$;4$&.-&8&)@

A"#B&0.351)#C&.3)0

/0".$ 3E))&)$ #5,-$ *5&$<2''#(.&,34)%#32#(&)$ *&.$G'=485%&.$ 56$P5);&'9"''$ %&.5)%9J%5%
&.-E-&)@$ !5&#&$ O&-.32#(&)$ *J.9(&)$ "8&.$ *4.,-$ -E-&.&$ <2''#(.&,34)%#&.'E#&$ 5)92'%&
1&.8&##&.(&.$C",-"493'=.4)%$"49%&02%&)$0&.*&)@
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>+$<#(=) "8+"%) :"%"$;"%) ;#() ?"=9(@) ,"() A-&'-#=/6B(#+.) 8+) ,"(
C<-+.%D966%$("&/#+.

D&*#E

!&.$H4)*&#("%$-"($65($/4#(5664)%$*&#$H4)*&#."(&#$*"#$92'%&)*&$G&#&(;$8&#,-'2##&)N

!%35;)(#F

G0=)%/01#=)%#H565(I%&9)..&%=0/01

!5&$/515'B.2;&##2.*)4)%$5)$*&.$L"##4)%$*&.$H&3"))(6",-4)%$126$^@$!&;&68&.$U[[^
_HGH'@$F$C@$`U[UI$U[[Z$F$C@$a`>I$U[[b$F$C@$>bc>dI$;4'&(;($%&=)*&.($*4.,-$@@@I$05.*$05&
92'%($%&=)*&.(N

>@ F)$*&.$F)-"'(#J8&.#5,-($0&.*&)$*5&$T)%"8&)$;4$H4,-$c$e/0")%#12''#(.&,34)%e$05&
92'%($%&=)*&.(N

"d !5&$T)%"8&)$;4$T8#,-)5(($>$0&.*&)$05&$92'%($%&=)*&.(N

""d !5&$T)%"8&$;4$f$b^a$05.*$05&$92'%($%&9"##(N

e<2''#(.&,34)%#"49(."%$4)*$12''#(.&,38".&$T4#9&.(5%4)% f$b^ae

88d !5&$T)%"8&$;4$f$b^^$05.*$05&$92'%($%&9"##(N

eP.65(('4)%$*&#$T49&)(-"'(#2.(#$*&#$C,-4'*)&.# f$b^^e

8d !5&$T)%"8&)$;4$T8#,-)5(($U$0&.*&)$05&$92'%($%&=)*&.(N

""d !5&$T)%"8&)$;4$\5(&'$>$0&.*&)$05&$92'%($%&9"##(N

e\5(&'$>$T''%&6&5)&$<2.#,-.59(&)
G.4)*#=(;&$*&.$<2''#(.&,34)%g
+&%&'8&94%)5##&$*&#$G&.5,-(#12'';5&-&.# f$c[U"
GJ('5,-&$P.'&*5%4)%g$<2''#(.&,34)%#"49#,-48
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8&5$C(4)*4)% f$c[U8
<&.6E%&)#"4#34)9($*&#$C,-4'*)&.# f$c[U,
P.)&4(&$<&.6E%&)#"4#34)9( f$c[U*
/4#(=)*5%3&5( f$c[U&
<&.9"-.&)$;4.$T8)"-6&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9( f$c[U9
P.;05)%4)%#-"9( f$c[U%
M);4'=##5%3&5($*&.$K"9(12''#(.&,34)% f$c[U-
<&.6E%&)#"4#34)9($*&#$1&.-"9(&(&)$C,-4'*)&.# f$c[U5
!"4&.$*&.$K"9(g$&.)&4(&$K"9( f$c[U]
/&)(."'&$<&.0"'(4)%$*&.$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##& f$c[U3
T4#34)9(#.&,-(&$*&#$G&.5,-(#12'';5&-&.# f$c[U'e

88d !5&$T)%"8&)$;4$*&)$85#-&.5%&)$\5(&')$>$85#$a$0&.*&)$*5&$T)%"8&)$;4$*&)
\5(&')$U$85#$^@

,,d !5&$T)%"8&$;4$f$c[b$05.*$05&$92'%($%&9"##(N

eT8)"-6&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($)",-$Q9=)*4)%#1&.#4,- f$c[be

**d V",-$*&.$T)%"8&$;4$f$cU?$05.*$92'%&)*&$T)%"8&$&5)%&9J%(N

e<&.&5)9",-(&.$<2''#(.&,34)%#"49(."%$8&5
<2''#(.&,34)%#8&#,-&5*&) f$cU?"e

&&d L2'%&)*&$T)%"8&)$;4$\5(&'$Z$0&.*&)$")%&9J%(N

e\5(&'$Z$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#
F)-"'($*&#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&# f$ccU8
P5)(."%4)%#")2.*)4)% f$ccU,
<2'';5&-4)%$*&.$P5)(."%4)%#")2.*)4)% f$ccU*
YE#,-4)% f$ccU&
P5)#5,-($5)$*"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5# f$ccU9
P.(&5'4)%$12)$T8*.4,3&) f$ccU%
/4#(=)*5%3&5(g$T4#%&#("'(4)%$*&#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&# f$ccU-e

,d !5&$T)%"8&$;4$T8#,-)5(($a$05.*$05&$92'%($%&9"##(N

eT8#,-)5(($a$_0&%%&9"''&)de

U@ !&6$f$b^`$05.*$92'%&)*&.$T8#"(;$`$")%&9J%(N

e_`d$!"#$H4)*&#65)5#(&.546$*&.$A4#(5;$05.*$&.6=,-(5%(I$*4.,-$+&,-(#1&.2.*)4)%
65($ /4#(5664)%$ *&#$ H4)*&#."(&#$ 1&.85)*'5,-&$ L2.64'".&$ 9J.$ *&)$ T49(."%$ )",-
T8#"(;$ U$ &5);49J-.&)@$ LJ.$ &'&3(.2)5#,-$ &5)%&.&5,-(&$ T49(.=%&$ 3E))&)$ 8&#2)*&.&
L2.64'".&$12.%&#&-&)$0&.*&)@e
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`@ f$b^a$05.*$05&$92'%($%&9"##(N

ef$b^a

<2''#(.&,34)%#"49(."%$4)*$12''#(.&,38".&$T4#9&.(5%4)%

!4.,-$*&)$<2''#(.&,34)%#"49(."%$4)*$*5&$W8&.%"8&$*&.$12''#(.&,38".&)$T4#9&.(5:
%4)%$ 05.*$ *&.$ G&.5,-(#12'';5&-&.$ &.6=,-(5%(I$ Y&5#(4)%&)$ *&#$ C,-4'*)&.#$ &)(%&:
%&);4)&-6&)$4)*$*5&#&$;4$S45((5&.&)$#205&$65($R5.34)%$9J.$*&)$G'=485%&.$C(4):
*4)%#1&.&5)8".4)%&)$)",-$O"7%"8&$*&#$f$c[U8$;4$(.&99&)@e

a@ f$b^^$05.*$05&$92'%($%&9"##(N

ef$b^^

P.65(('4)%$*&#$T49&)(-"'(#2.(#$*&#$C,-4'*)&.#

F#($*&.$R2-)#5(;$2*&.$%&0E-)'5,-&$T49&)(-"'(#2.($ *&#$C,-4'*)&.#$ )5,-($8&3"))(I
#2$5#($*&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$"49$G.4)*$*&#$<2''#(.&,34)%#"49(."%#$4)*$*&.$W8&.:
%"8&$*&.$12''#(.&,38".&)$T4#9&.(5%4)%$8&94%(I$;4.$P.65(('4)%$*&#$T49&)(-"'(#2.(&#
*&#$C,-4'*)&.#$T4#3J)9(&$ "4#$ *&6$O&'*&.&%5#(&.$ #205&$ "4#$ *&6$T4#'=)*&.;&):
(."'.&%5#(&.$4)*$8&5$*&)$T4#'=)*&.8&-E.*&)$&5);4-2'&)g$*5&$%&)"))(&)$C(&''&)$#5)*
1&.B9'5,-(&(I$ *&6$ P.#4,-&)$ L2'%&$ ;4$ '&5#(&)@$ C20&5($ *&.$ T49&)(-"'(#2.($ *&#
C,-4'*)&.#$)",-$C"(;$>$)5,-($;4$&.65((&')$5#(I$3"))$*&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$4)(&.$*&.
5)$f$c[U'$T8#@$>$C"(;$U$8&;&5,-)&(&)$<2."4##&(;4)%$T4#3J)9(&$;4.$P.65(('4)%$*&#
T49&)(-"'(#2.(#$*&#$C,-4'*)&.#$8&5$*&)$5)$f$c[U'$T8#@$>$C"(;$>$%&)"))(&)$C(&''&)
&5)-2'&)@e

^@ F)$f$b^c"$T8#@$U$05.*$*5&$T)%"8&$ef$?[>e$*4.,-$*5&$T)%"8&$ef$c[U%e$&.#&(;(@

Z@ F)$f$bcc$T8#@$a$05.*$*5&$T)%"8&$eI$c>`8e$%&#(.5,-&)@

b@ F)$H4,-$c$T8#,-)5(($U$05.*$92'%&)*&.$\5(&'$>$&5)%&9J%(N

e\5(&'$>

T''%&6&5)&$<2.#,-.59(&)

f$c[U"

G.4)*#=(;&$*&.$<2''#(.&,34)%g
+&%&'8&94%)5##&$*&#$G&.5,-(#12'';5&-&.#
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_>d$!&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$05.3($"49$&5)&$;J%5%&I$12''#(=)*5%&$4)*$X2#(&)$#B".&):
*&$H&5(.&584)%$12)$G&'*92.*&.4)%&)$-5)@

_Ud$ T49$ G.4)*$ &5)&#$ &)(#B.&,-&)*&)$ <2''#(.&,34)%#"49(."%&#$ 4)*$ *&.$ W8&.%"8&
*&.$ 12''#(.&,38".&)$T4#9&.(5%4)%$ 5#($ *&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$ 4)8&#,-"*&($0&5(&.&.
/4#(=)*5%3&5(&)$8&94%(I

>@ &5)&$%J('5,-&$P.'&*5%4)%$*&.$C",-&$_f$c[U8d$;4$1&.#4,-&)I

U@ &5)&$<&.6E%&)#"4#34)9($*&#$C,-4'*)&.#$_f$c[U,d$&5);4-2'&)I

`@ T4#3J)9(&$!.5((&.$J8&.$*"#$<&.6E%&)$*&#$C,-4'*)&.#$_f$c[U'd$&5);4-2'&)I

a@ *5&$Q9=)*4)%$4)*$<&.0&.(4)%$3E.B&.'5,-&.$C",-&)$;4$8&(.&58&)I

^@ &5)&$<2.B9=)*4)%$_f$ca^d$*4.,-;49J-.&)g$-5&.9J.$8&*".9$&#$)5,-($*&.$12.-&.5:
%&)$ P.(&5'4)%$ &5)&.$ 12''#(.&,38".&)$ T4#9&.(5%4)%$ 4)*$ *&.$ /4#(&''4)%$ *&#
C,-4'*(5(&'#@

!5&$O"7)"-6&)$#5)*$5)$*&6$<2''#(.&,34)%#"49(."%$;4$8&;&5,-)&)I$*5&$O"7)"-6&
)",-$C"(;$>$V.@$>$]&*2,-$)4.$*"))I$0&))$#5,-$*&.$T49(."%$-5&."49$8&#,-.=)3(@

f$c[U8

GJ('5,-&$P.'&*5%4)%g$<2''#(.&,34)%#"49#,-48$8&5$C(4)*4)%

_>d$!&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$#2''$5)$]&*&.$Y"%&$*&#$<&.9"-.&)#$"49$&5)&$%J('5,-&$P.:
'&*5%4)%$8&*",-($#&5)@

_Ud$K"($*&.$G'=485%&.$&5)&$C(4)*4)%$)5,-($"4#%&#,-'2##&)I$#2$3"))$*&.$G&.5,-(#:
12'';5&-&.$*&6$C,-4'*)&.$ &5)&$/"-'4)%#9.5#($ &5).=46&)$2*&.$ &5)&$\5'%4)%$*4.,-
\&5''&5#(4)%&)$ _+"(&);"-'4)%d$ %&#("((&)I$ #29&.)$ *&.$ C,-4'*)&.$ %'"48-"9($ *".'&%(I
*5&$ )",-$ KE-&$ 4)*$ /&5(B4)3($ 9&#(;4#&(;&)*&)$ /"-'4)%&)$ &.8.5)%&)$ ;4$ 3E))&)@
C20&5($&5)$/"-'4)%#B'")$)",-$C"(;$>$9&#(%&#&(;($05.*I$5#($*5&$<2''#(.&,34)%$"49%&:
#,-28&)@$!5&$\5'%4)%$#2''$85))&)$;0E'9$O2)"(&)$"8%&#,-'2##&)$#&5)@

_`d$!&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$ 4)(&..5,-(&($ *&)$G'=485%&.$ 4)1&.;J%'5,-$ J8&.$ *&)$ %&:
6=7$T8#"(;$ U$ 9&#(%&#&(;(&)$ /"-'4)%#B'")$ 4)*$ *&)$ <2''#(.&,34)%#"49#,-48@$R5:
*&.#B.5,-($ *&.$G'=485%&.$ 4)1&.;J%'5,-I$ #2$05.*$ *&.$/"-'4)%#B'")$65($ *&.$M)(&.:
.5,-(4)%$ *&#$ C,-4'*)&.#$ -5)9=''5%g$ ;4%'&5,-$ &)*&($ *&.$ <2''#(.&,34)%#"49#,-48@
!5&#&'8&)$R5.34)%&)$(.&(&)$&5)I$0&))$*&.$C,-4'*)&.$65($&5)&.$9&#(%&#&(;(&)$/"-:
'4)%$%");$2*&.$(&5'0&5#&$'=)%&.$"'#$;0&5$R2,-&)$5)$+J,3#(")*$%&.=(@
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<&.6E%&)#"4#34)9($ )",-$ f$ c[U,$ *&.$ /515'B.2;&##2.*)4)%
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f$ccU%$T8#@$ c$ 4)*$f$ ccU-$T8#@$ U$ 4)*$`$ *5&#&#$G&#&(;&#$ (.&(&)$ "6$\"%$ )",-$ #&5)&.
<&.3J)*4)%$5)$X."9(@$F6$W8.5%&)$(.5(($*5&#&#$G&#&(;$"6$>@$A")4".$*&#$15&.(&)$"49$*5&
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.4)%$*5&$P)(#,-&5*4)%I$ 28$ 4)*$ 5)$0&',-&6$M69")%$ &.$ #&5)$+&,-($ 56$R&%&$ *&.
/0")%#12''#(.&,34)%$ *4.,-#&(;&)$ 05''@$ LJ.$ *5&$ P.(&5'4)%$ &5)&#$ <2''#(.&,34)%#:
"49(."%#$8&)E(5%($&.$"''&.*5)%#$32)3.&(&$T)-"'(#B4)3(&$J8&.$1&.0&.(8".&#$<&.6E:
%&)$*&#$C,-4'*)&.#@$V",-$%&'(&)*&6$+&,-($ 3"))$*&.$G'=485%&.$ &.#($ )",-$ &5)&6
9.4,-('2#&)$L"-.)5#B9=)*4)%#1&.#4,-$*5&$T8)"-6&$*&.$&5*&##("(('5,-&)$<&.#5,-&:
.4)%I$5)$*&.&)$+"-6&)$*&.$C,-4'*)&.$&5)$<&.;&5,-)5#$#&5)&#$%&#"6(&)$<&.6E%&)#
12.;4'&%&)$-"(I$1&.'")%&)@

!5&#&#$ +&%&'4)%#32);&B($ 92'%($ *&.$ <2.#(&''4)%I$ B.56=.&#$ <2''#(.&,34)%#;5&'$ #&5
*5&$Q9=)*4)%$4)*$<&.0&.(4)%$8&0&%'5,-&.$C",-&)$_L"-.)5#12''#(.&,34)%d@$!5&#&.
T)#"(;$&.3'=.($#5,-$-5#(2.5#,-$*"."4#I$*"##$)2,-$56$>?@$A"-.-4)*&.($8&5$0&5(&)$H&:
1E'3&.4)%#3.&5#&)$ 0&.(-"'(5%&.$ H&#5(;$ %");$ J8&.05&%&)*$ "4#$ 8&0&%'5,-&.$ K"8&
8&#(")*@

!&6%&%&)J8&.$ 85&(&($ *5&$L"-.)5#12''#(.&,34)%$65(('&.0&5'&$ B."3(5#,-$ 3&5)&$T4#:
#5,-(&)$6&-.$"49$&5)&$H&9.5&*5%4)%@$K&4(&$1&.#B.5,-($P.(."%$56$R&#&)('5,-&)$)4.
)2,-$ *5&$ <2''#(.&,34)%$ 5)$ L2.*&.4)%&)$ _5)#8&#2)*&.&$ "4#$ T.8&5(#1&.-='()5##&)
4)*$ H")332)(&)d$ #205&$ F66285'5&)@$ !"#$ %&'(&)*&$ +&,-(I$ *"#$ 9J.$ &5)&$ <&.6E:
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0&5(&.&$<&.;E%&.4)%$*&.$+&,-(#*4.,-#&(;4)%$#205&$;4#=(;'5,-&$X2#(&)$&5)8.5)%(@

!"#$-&.3E66'5,-&$<&.9"-.&)$*&.$&5*&##("(('5,-&)$<&.#5,-&.4)%$3"))$"4,-$*&#-"'8
)5,-($;49.5&*&)$#(&''&)I$0&5'$&#$*5&$F)92.6"(52)#6E%'5,-3&5(&)$*&#$G'=485%&.#$"49
P5%&)")%"8&)$ *&#$ C,-4'*)&.#$ 8&#,-.=)3(@$!5&#&.$64##$ ;0".$T4#34)9($ J8&.$ #&5)
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+5,-(5%3&5($4)*$<2''#(=)*5%3&5($*&.".(5%&.$C&'8#("4#3J)9(&$%'&5,-02-'$0&)5%$<&.:
'"##$ 5#(@$ T)*&.&$ #&.5E#&I$ ;41&.'=##5%&$ 4)*$ &.%5&85%&$ P.3&))()5#S4&''&)$ #(&''($ *"#
%&'(&)*&$+&,-($*&6$B.51"(&)$G'=485%&.$)5,-($;4.$<&.9J%4)%I$0"#$*&##&)$+&,-(#:
*4.,-#&(;4)%#,-"),&)$12)$12.)-&.&5)$#,-6='&.($4)*$56$W8.5%&)$*5&$H&.&5(#,-"9(
*&#$C,-4'*)&.#$;4$0"-.-&5(#%&6=7&)$P5%&)")%"8&)$)5,-($9E.*&.(@

!5&$P99&3(515(=($*&.$G&'*12''#(.&,34)%$05.*$9&.)&.$*"*4.,-$8&-5)*&.(I$*"##$*5&$&5):
#,-'=%5%&)$A4#(5;6"7)"-6&)$85#'")%$E.('5,-$ _"49$*&)$ ]&0&5'5%&)$T6(#%&.5,-(#8&:
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;5.3d$8&#,-.=)3($#5)*@$!"#$%5'($ 5)#8&#2)*&.&$9J.$*5&$<&.0"'(4)%$12)$<&.6E%&)#:
1&.;&5,-)5##&)I$"8&.$"4,-$9J.$*5&$LJ-.4)%$*&#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#I$12)$*&#:
#&)$ /&)(."'5#5&.4)%#6E%'5,-3&5($ 85#'")%$ )4.$ 0&)5%&$ Y=)*&.$ G&8."4,-$ %&6",-(
-"8&)@$!5&$*&.;&5($&.-28&)&)$!"(&)$8&#5(;&)$)4.$T4##"%&3."9($9J.$*&)$]&0&5'5%&)
G&.5,-(#8&;5.3$ 4)*$ -"8&)$ *"-&.$ 56$ /&5("'(&.$ 62*&.)&.$ C,-4'*)&.6285'5(=($ 9J.
G'=485%&.$)4.$*"))$)2,-$&5)&$%&05##&$T4##"%&3."9(I$0&))$#5&$9'=,-&)*&,3&)*$8&5
&5)&.$<5&';"-'$12)$G&.5,-(&)$"8%&9."%($0&.*&)@

K5);4$(.5(($*&.$M6#(")*I$*"##$*5&$%&)"))(&)$<&.9"-.&)$85#$-&4(&$%.4)*#=(;'5,-$5)
Q"B5&.92.6$%&9J-.($0&.*&)@$T)%&#5,-(#$*&.$-2-&)$/"-'$ &5)#,-'=%5%&.$T4#34)9(#:
8&%&-.&)$5#($*"65($9J.$*5&$<2''#(.&,34)%#%&.5,-(&$&5)$6"##&)-"9(&.$T490")*$1&.:
84)*&)I$*&.$#5,-$*4.,-$9'=,-&)*&,3&)*&$G'=485%&.")9."%&)$)2,-$1&.15&'9",-(@

!5&$ *".%&#(&''(&)$O=)%&'$ 8&&5)(.=,-(5%&)$ *5&$R5.3#"63&5($ *&.$ /0")%#12''#(.&3:
34)%$5)#%&#"6(@$!5&$F)92.6"(52)#*&95;5(&$*&#$G'=485%&.#$9J-.&)$5)$&5)&.$<5&';"-'
12)$L=''&)$*";4I$*"##$&5)&$<2''#(.&,34)%$6")%&'#$P.92'%#"4##5,-(&)$%".$)5,-($&.#(
&5)%&'&5(&($05.*$2*&.$"8&.$&.%&8)5#'2#$8'&58(@$W8&.9'J##5%&.$4)*$1&.%&8'5,-&.$<2'':
#(.&,34)%#"490")*$ 8&'"#(&($ <&.9"-.&)#8&(&5'5%(&$ 4)*$ A4#(5;@$ !5&$ &.#,-0&.(&
!4.,-#&(;8".3&5($ 12)$ L2.*&.4)%&)$ 5#($ &5)$ 05.(#,-"9('5,-&.$ C(")*2.()",-(&5'$ 4)*
#,-"*&($ ;4*&6$ *&.$ /"-'4)%#62."'@$ !5&$ 5)*515*4&''&)I$ 12'3#05.(#,-"9('5,-&)$ 4)*
95#3"'5#,-&)$X2#(&)$*5&#&#$/4#(")*#$ #5)*$ &.-&8'5,-g$&.$ 5#($ "4,-$%&&5%)&(I$ *5&$H&:
6J-4)%&)$*&.$A4#(5;$46$&5)&$iB(565&.4)%$*&#$P.3&))()5#1&.9"-.&)#$;4$&)(0&.(&)@

U@ /5&'#&(;4)%$*&#$G&#&(;&)(04.9#

!&.$ 12.'5&%&)*&$ G&#&(;&)(04.9$ )566($ &5)&$ 3'".&$ M)(&.#,-&5*4)%$ ;05#,-&)$ *&.
C",-"493'=.4)%$"'#$05,-(5%&6$K5'9#65((&'$*&.$<2''#(.&,34)%$4)*$*&.$L."%&$")%&:
6&##&)&.$+&,-(#92'%&)$&5)&.$&.%&8)5#'2#&)$<2''#(.&,34)%$12.@$!5&$OE%'5,-3&5(&)
*&.$ F)92.6"(52)#8&#,-"994)%$ 9J.$ *&)$G'=485%&.$ 56$ &5);&')&)$<2''#(.&,34)%#1&.:
9"-.&)$ #2''&)$ #,-2)$ ;4$ <2''#(.&,34)%#8&%5))$ &5)#&(;&)$ 4)*$ *4.,-$ &.%=);&)*&
L.&6*"4#3J)9(&$05.34)%#12''$ %&#(=.3($ 0&.*&)@$ T47&.*&6$0&.*&)$ *5&$ *4.,-$ *5&
62*&.)&$ F)92.6"(52)#(&,-)2'2%5&$ &.E99)&(&)$ OE%'5,-3&5(&)$ ;4.$ O2*&.)5#5&.4)%
*&#$ <&.9"-.&)#$ 4)*$ ;4$ &5)&.$ V&4%&#("'(4)%$ *&#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#$ 4)(&.
R"-.4)%$*"(&)#,-4(;.&,-('5,-&.$H&'")%&$"4#%&#,-EB9(I$46$*5&$A4#(5;$;4$&)('"#(&)
4)*$ *&)$ C,-4(;$ *&#$ +&,-(#1&.3&-.#$ 0&5(&.$ ;4$ 1&.8&##&.)@$ F6$ W8.5%&)$ 0&.*&)
J8&.9=''5%&$T)'5&%&)$*&#$"''%&6&5)&)$<2''#(.&,34)%#.&,-(#$46%&#&(;(@

`@ !5&$0&#&)('5,-&)$h)*&.4)%&)$56$W8&.8'5,3

"d F)92.6"(52)#8&#,-"994)%$*&#$G'=485%&.#$8&5$<2''#(.&,34)%#8&%5))

!&.$G'=485%&.$&.-='($*5&$OE%'5,-3&5(I$#,-2)$12.$P5)'&5(4)%$12)$H&5(.&584)%#:
6"7)"-6&)$F)92.6"(52)&)$J8&.$*5&$<&.6E%&)#1&.-='()5##&$*&#$C,-4'*)&.#$;4
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:$9"''#$*5&#$4)&.%5&85%$8'&58($:$ 12)$*.5((&.$C&5(&$ _f$c[U'$/Qi:Pd@$LJ.$*5&$P5):
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8'&58($4)8&.J-.($_f$c[b$/Qi:Pd@

!"#$<&.9"-.&)$*&#$G&.5,-(#12'';5&-&.#$;4.$T8)"-6&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9(
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_f$c[U'$/Qi:Pd$2.5&)(5&.&)$#5,-$")$*&.$+&%&'4)%$*&#$f$Za`$T8#@$U$/Qi@$F)$*&.
C",-&$ #(.&8&)$ #5&$ &5)&$ K".62)5#5&.4)%$ *&#$ ;515'&)$ /0")%#12''#(.&,34)%#:
.&,-(#$65($ *&6$<&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%#.&,-($ ")$ 4)*$ #,-'5&7&)$ *"65($ &5)&
+&,-(##,-4(;'J,3&$ 9J.$ B.51"(&$ G'=485%&.I$ *5&$ *"#$ *&4(#,-&$ +&,-($ 85#'")%$ 56
<&.%'&5,-$ ;4$ *&)$<2''#(.&,34)%#2.*)4)%&)$ ")*&.&.$ PM:O5(%'5&*#(""(&)$ "49:
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!"8&5$05.*$ 5)#8&#2)*&.&$ *"#$G.4)*.&,-($ *&#$ C,-4'*)&.#$ "49$ 5)92.6"(52)&''&
C&'8#(8&#(5664)%$%&0"-.(@$!";4$#5&-($*&.$P)(04.9$C,-4(;6&,-")5#6&)$12.I
0&',-&$*5&$F)(&.&##&)$12)$G'=485%&.)$4)*$C,-4'*)&.)$"8&.$"4,-$*"#$"''%&6&5:
)&$F)(&.&##&$")$&995;5&)(&)$G&#,-=9(#"8'=49&)$")%&#5,-(#$*&.$3)"BB&)$+&##24.:
,&)$*&.$A4#(5;$"4#%&02%&)$8&.J,3#5,-(5%&)@$T)%&#5,-(#$*&.$5)$#5,-$%&#,-'2##&:
)&)$ 4)*$ &5%&)#(=)*5%&)$+&%&'4)%&)$ 5#($ 9J.$ &5)&$ &.%=);&)*&$T)0&)*4)%$ *&.
"''%&6&5)&)$*"(&)#,-4(;.&,-('5,-&)$H&#(5664)%&)$3&5)$+"46I$#29&.)$"49$#5&
)5,-($"4#*.J,3'5,-$1&.05&#&)$05.*$_1%'@$f$ccU%$T8#@$b$/Qi:Pd@

8d O2*&.)5#5&.4)%$*&#$<&.9"-.&)#$;4.$T8)"-6&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9(

!"#$<&.9"-.&)$;4.$T8%"8&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($05.*$*4.,-$*5&$P'&3(.2)5:
#5&.4)%$ 4)*$ /&)(."'5#5&.4)%$ *&.$ <&.0"'(4)%$ *&.$ <&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&
_f$c[U3$/Qi:Pd$&.-&8'5,-$62*&.)5#5&.(@

!"#$P.%&8)5#$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($*&#$C,-4'*)&.#I$*"#$5)-"'('5,-$*&6$85#:
-&.5%&)$ <&.6E%&)#1&.;&5,-)5#$ )",-$ f$ c[b$ /Qi$ &)(#B.5,-(I$ 05.*$ 126$ G&:
.5,-(#12'';5&-&.$ "'#$ &'&3(.2)5#,-&#$ !2346&)($ "49%&)266&)$ 4)*$ 5)$ *5&$ A4:
#(5;*"(&)8")3$&5)&#$;&)(."'&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-(#$&5)%&#(&''($_f$c[U9$T8#@$^
/Qi:Pd@$T49$*&.&)$F)-"'($-"8&)$"''&$G&.5,-(#12'';5&-&.$/4%.599I$*5&$*"65($*&:
.&)$F)-"'($0&5(&.&)$\5(&'%'=485%&.)$;4$<2''#(.&,34)%#;0&,3&)$;4%=)%'5,-$6":
,-&)$3E))&)$_f$c[U3$T8#@$U$C"(;$>$/Qi:Pd@$!")&8&)$#5)*$8&#(566(&$#(""('5:
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#,-&5*&)$5#(@

!5&$C(4)*4)%#8&05''5%4)%$ #&(;($ *"#$P5)1&.#(=)*)5#$ *&#$G'=485%&.#$ 12."4#I$ *"#$ )",-
f$c[U"$T8#@$U$C"(;$>$/Qi:P$1&.64(&($05.*@$!&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$5#($*"-&.$"49$G.4)*
*&#$<2''#(.&,34)%#"49(."%&#$;4.$C(4)*4)%#8&05''5%4)%$8&94%(I$0&))$*&.$G'=485%&.$5)
#&5)&6$ T)(."%$ *&.".(5%&$ O"7)"-6&)$ )5,-($ "4#*.J,3'5,-$ "4##,-'5&7(@$ F)#8&#2)*&.&
3"))$&.$#&5)$P5)1&.#(=)*)5#$"49$O5)*&#(."(&)$4)*$KE,-#(9.5#(&)$8&#,-.=)3&)g$*&.$G&:
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.5,-(#12'';5&-&.$5#($*".")$%&84)*&)@$P.92.*&.'5,-$5#($;4*&6$&5)&$%'"48-"9(&$!".'&%4)%
*&#$ C,-4'*)&.#I$ *5&$ L2.*&.4)%$ 5))&.-"'8$ 12)$ ;0E'9$ O2)"(&)$ ;4$ 8&%'&5,-&)$ _1%'@$ f
c[Z8$C"(;$`$/Qid@$P.$64##$#&5)&$/"-'4)%#9=-5%3&5($4)*$:8&.&5(#,-"9($)",-12'';5&-8".
12.(."%&)$ 4)*$ %&%&8&)&)9"''#$ 8&'&%&)I$ 0"#$ *&.$ G&.5,-(#12'';5&-&.$ 9.&5$ ;4$ 0J.*5%&)
-"(@$!5&$9E.6'5,-&)$H&0&5#.&%&')$*&#$f$U?a$/Qi$#5)*$)5,-($");40&)*&)@$C"(;$>$'&(;(&.
K"'8#"(;$#5&-($12.I$*"##$*&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$&5)&)$/"-'4)%#B'")$9&#(#&(;(I$5)$*&6$&.
*&)$/"-'4)%#;&5(B4)3($4)*$8&5$+"(&);"-'4)%$"4,-$*5&$KE-&$4)*$T);"-'$*&.$\&5''&5:
#(4)%&)$8&#(566(@

C"(;$U$8&#(566($*5&$1&.9"-.&)#.&,-('5,-&$L2'%&$*&.$C(4)*4)%#8&05''5%4)%I$*&)$<2'':
#(.&,34)%#"49#,-48@$ C2'")%&$ *&.$T49#,-48$ %5'(I$ *".9$ *5&$<2''#(.&,34)%$ )5,-($ 92.(%&:
#&(;($0&.*&)@$P5)&)$8&.&5(#$8&#(566(&)$\&.65)$;4.$T8)"-6&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9(
2*&.$ ;4.$<&.0&.(4)%$ %&B9=)*&(&.$ C",-&)$ #2''$ *&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$ "49$ &5)&)$ /&5(:
B4)3($)",-$*&6$)=,-#(&)$/"-'4)%#(&.65)$1&.'&%&)@

T'#$\5'%4)%#9.5#($0&.*&)$5)$C"(;$`$&)(#B.&,-&)*$*&.$+&%&'4)%$5)$f$c>`"$T8#@$>$C"(;$>
/Qi$ ;0E'9$ O2)"(&$ 9&#(%&#&(;(@$ !5&$ \5'%4)%#9.5#(&)$ 12)$ #&,-#$ O2)"(&)$ 5)$ f$c[Z8
C"(;$`$4)*$f$?[[$T8#@$`$/Qi$04.*&)$5)$*&.$<2''#(.&,34)%#B."j5#$"'#$;4$34.;$8&;&5,-:
)&(@$T49$G.4)*$*&.$T4#%&#("'(4)%$"'#$C2''12.#,-.59($3"))$*&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$)",-
B9'5,-(%&6=7&6$P.6&##&)$5)$T4#)"-6&9=''&)$"4,-$&5)&$'=)%&.&$\5'%4)%#9.5#($%&0=-:
.&)@

/4$T8#"(;$`

C"(;$>$1&.B9'5,-(&($*&)$G&.5,-(#12'';5&-&.I$*&)$G'=485%&.$4)1&.;J%'5,-$J8&.$*&)$/"-:
'4)%#B'")$4)*$*&)$<2''#(.&,34)%#"49#,-48$;4$4)(&..5,-(&)@$!&.$G'=485%&.$ #2''$*"65(
*5&$OE%'5,-3&5($ &.'")%&)I$ &5)&6$126$G&.5,-(#12'';5&-&.$8&05''5%(&)$<2''#(.&,34)%#:
"49#,-48$;4$05*&.#B.&,-&)@$!&)$)5,-($92.6%&84)*&)&)$R5*&.#B.4,-$64##$*&.$G'=4:
85%&.$%&%&)J8&.$*&6$G&.5,-(#12'';5&-&.$4)1&.;J%'5,-$_1%'@$f$>U>$T8#@$>$C"(;$>$HGHd
&.3'=.&)I$46$"'#8"'*$+&,-(#3'".-&5($;4$#,-"99&)@$!5&$R5*&..49#28'5&%&)-&5($*&#$G'=4:
85%&.#$8&#(&-($12.$*5&#&6$K5)(&.%.4)*$"4,-$5)$*&)$L=''&)I$5)$*&)&)$*&.$G&.5,-(#12'':
;5&-&.$"80&5,-&)*$12)$f$c[U8$T8#@$U$C"(;$`$/Qi:P$&5)&$;0E'9$O2)"(&$J8&.#(&5%&)*&
\5'%4)%#9.5#($ &5).=46(@$ O5($ *&6$ /4%")%$ *&.$ )",-$ C"(;$U$ K"'8#"(;$ >$ &.92.*&.'5,-&)
M)(&..5,-(4)%$*&#$C,-4'*)&.#$126$R5*&.#B.4,-$&)*&($*&.$<2''#(.&,34)%#"49#,-48@

G&6=7$C"(;$`$&)*&($*&.$<2''#(.&,34)%#"49#,-48$&8&)#2I$0&))$*&.$C,-4'*)&.$65($&5)&.
)",-$T8#"(;$U$C"(;$>$9&#(%&#&(;(&)$\&5''&5#(4)%$'=)%&.$"'#$;0&5$R2,-&)$5)$+J,3#(")*
%&.=(@$ LJ.$ *&)$ C,-4'*)&.$ 05.*$ .&%&'6=75%$ #,-2)$ 12.$ L=''5%3&5($ &5)&.$ +"(&$ "8#&-8".
#&5)I$28$&.$ #&5)&$/"-'4)%#B9'5,-($&5)-"'(&)$3"))@$ F#($*"#$)5,-($*&.$L"''I$ #2$28'5&%($ &#
5-6I$65($*&6$G'=485%&.$X2)("3($"49;4)&-6&)I$46$&5)&$O2*595;5&.4)%$*&.$+"(&);"-:
'4)%#1&.&5)8".4)%$ ;4$ &..&5,-&)@$!5&$ 12.%&#&-&)&$L.5#($ #2''$ &#$ *&)$ Q".(&5&)$ &.6E%'5:
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^U

,-&)I$%&%&8&)&)9"''#$ 5-.&$/"-'4)%#1&.&5)8".4)%$;4$=)*&.)$4)*$*"65($*&)$<2''#(.&3:
34)%#"49#,-48$ ;4$ &.-"'(&)@$ F6$ F)(&.&##&$ &5)&.$ 3'".&)$ 4)*$ '&5,-($ )",-B.J98".&)
+&,-(#'"%&$&.#&(;($C"(;$`$*"#$85#-&.5%&$6"(&.5&''.&,-('5,-&$P.92.*&.)5#$*&#$C,-4'*)&.:
1&.;4%#$*4.,-$*&)$#,-'5,-(&)$/"-'4)%#.J,3#(")*@$!5&$H&&)*5%4)%$*&#$T49#,-48#$(.5((
*"65($"4,-$8&5$4)1&.#,-4'*&(&)$Y&5#(4)%#-5)*&.)5##&)$&5)@

/4$f$c[U,

/4$T8#"(;$>

P)(%&%&)$*&.$85#-&.5%&)$+&%&'4)%$5)$f$c[b$T8#@$>$/Qi$#2''$&5)&$T4#34)9(#B9'5,-($*&#
C,-4'*)&.#$J8&.$#&5)&$<&.6E%&)#1&.-='()5##&$;43J)9(5%$)5,-($6&-.$&5)&)$9.4,-('2#&)
L"-.)5#B9=)*4)%#1&.#4,-$ 8;0@$ *&##&)$ C4..2%"($ 12."4##&(;&)@$<5&'6&-.$ #2''$ *&.$G&:
.5,-(#12'';5&-&.$ *5&#&$ F)92.6"(52)&)$ 8&.&5(#$ ;4$H&%5))$ *&#$<2''#(.&,34)%#1&.9"-.&)#
")92.*&.)$4)*$"49$*5&#&.$G.4)*'"%&$%&6&5)#"6$65($*&6$G'=485%&.$J8&.$*"#$0&5(&.&
<2.%&-&)$&)(#,-&5*&)$3E))&)@$T8#"(;$>$92.64'5&.($*"65($&5)&$;&)(."'&$12''#(.&,34)%#:
.&,-('5,-&$O5(05.34)%#B9'5,-($ *&#$ C,-4'*)&.#@$ !5&$ P.3'=.4)%#B9'5,-($ *&#$ C,-4'*)&.#
;4$H&%5))$ *&#$<2''#(.&,34)%#1&.9"-.&)#$ .&,-(9&.(5%($ #5,-$ "4#$ *&6$M6#(")*I$ *"##$ &.
(.2(;$<&.05.3'5,-4)%$*&.$"''%&6&5)&)$<2''#(.&,34)%#12."4##&(;4)%&)$)5,-($'&5#(&(@

<2."4##&(;4)%&)$*&.$T4#34)9(#B9'5,-($#5)*$&5)$&)(#B.&,-&)*&.$T)(."%$*&#$G'=485%&.#
_1%'@$5)#20&5($f$c[U"$T8#@$U$C"(;$>$V.@$U$/Qi:Pd$4)*$*"#$<2.'5&%&)$*&.$"''%&6&5)&)
<2."4##&(;4)%&)$*&.$/0")%#12''#(.&,34)%$0&%&)$&5)&.$G&'*92.*&.4)%@$!&.$C,-4'*)&.
05.*$ 56$ F)(&.&##&$*&.$&5)*&4(5%&)$/42.*)4)%$#&5)&.$<&.6E%&)#")%"8&)$1&.B9'5,-(&(I
"4,-$#&5)&)$G&84.(#)"6&)I$#&5)$G&84.(#*"(46$4)*$#&5)&)$G&84.(#2.($");4%&8&)@

/4$T8#"(;$U

T8#"(;$ U$ 8&#(566($ *&)$ M69")%$ *&.$ T4#34)9(#B9'5,-(I$ *&.$ 56$ R&#&)('5,-&)$ f$c[b
T8#@$>$4)*$U$/Qi$&)(#B.5,-(@

T);4%&8&)$ #5)*$ %&6=7$ C"(;$ >$ "''&$ *&6$ C,-4'*)&.$ %&-E.&)*&)$ <&.6E%&)#%&%&):
#(=)*&@$K5&.4)(&.$9"''&)$*5&$&5);&')&)$8&0&%'5,-&)$<&.6E%&)#0&.(&I$)=6'5,-$3E.B&.:
'5,-&$C",-&)$#205&$L2.*&.4)%&)$4)*$")*&.&$<&.6E%&)#.&,-(&I$4)*$#=6('5,-&#$4)8&:
0&%'5,-&$<&.6E%&)@$T);4%&8&)$#5)*$"4,-$G&%&)#(=)*&I$*5&$%&B9=)*&(I$1&.#&(;($2*&.
#5,-&.4)%#J8&.&5%)&($#5)*@

C"(;$U$8&#(566(I$*"##$8&5$L2.*&.4)%&)$*&.$G.4)*$*&#$T)#B.4,-#$4)*$*5&$H&0&5#65((&'
");4%&8&)$ #5)*@$ M6$ *&6$G'=485%&.$ &5)&$ Q9=)*4)%$ *5&#&.$ L2.*&.4)%&)$ ;4$ &.6E%'5:
,-&)I$ -"($ *&.$C,-4'*)&.$ ;4*&6$*&)$!.5((#,-4'*)&.$65($V"6&)$ 4)*$T)#,-.59($ ;4$ 8&:
;&5,-)&)@$T);4%&8&)$#5)*$*&6)",-$8&5#B5&'#0&5#&$V"6&$4)*$T)#,-.59($*&#$T.8&5(%&:
8&.#$2*&.$*&.$32)(29J-.&)*&)$H")3$4)*$")*&.&$;4.$F*&)(5953"(52)$*&.$L2.*&.4)%$&.92.:
*&.'5,-&$ !"(&)@$ T);4%&8&)$ #5)*$ )5,-($ )4.$ "3(4&''$ 0&.(-"'(5%&$ L2.*&.4)%&)I$ #2)*&.)
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"4,-$4)#5,-&.&$2*&.$&.#($3J)9(5%$&)(#(&-&)*&@$T)%&#5,-(#$*&.$/4'=##5%3&5($&5)&.$3J)9(5:
%&$T3(51#"'*&)$&.9"##&)*&)$X2)(&)B9=)*4)%$#5)*$*&#-"'8$8&5#B5&'#0&5#&$"4,-$*&85(2:
.5#,-&$H")332)(&)$");4%&8&)@

P)(#B.&,-&)*$*&.$85#-&.5%&)$+&%&'4)%$5)$f$c[b$T8#@$U$C"(;$>$/Qi$#5)*$"4,-$#2',-&
T)%"8&)$)",-$C"(;$`$12)$*&.$T4#34)9(#B9'5,-($469"##(I$*5&$&#$*&6$G'=485%&.$&.6E%:
'5,-&)$#2''&)I$12)$&5)&6$T)9&,-(4)%#.&,-($G&8."4,-$;4$6",-&)@$!"8&5$05.*$)4)6&-.
"4,-$ *&.$ /&5(."46$ ;05#,-&)$ *&6$ 9&#(%&#&(;(&)$ \&.65)$ ;4.$ T8)"-6&$ *&.$ <&.6E:
%&)#"4#34)9($4)*$*&.$("(#=,-'5,-&)$T4#34)9(#"8%"8&$"4#*.J,3'5,-$&.9"##(@

C"(;$a$&)(#B.5,-($f$c[b$T8#@$U$C"(;$U$/Qi@$F#($*5&$M)B9=)*8".3&5($&5)&.$C",-&$)5,-(
65($C5,-&.-&5($ ");4)&-6&)I$ 5#($*&.&)$T49)"-6&$ 5)$*"#$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5#$%&82:
(&)@

/4$T8#"(;$`

M6$;4$%&0=-.'&5#(&)I$*"##$*5&$126$C,-4'*)&.$"8%&%&8&)&$<&.6E%&)#"4#34)9($12'':
#(=)*5%$4)*$.5,-(5%$5#(I$#5&-($T8#"(;$`$"4,-$;43J)9(5%$&)(#B.&,-&)*$f$c[b$T8#@$`$/Qi
*5&$H&3.=9(5%4)%$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($")$P5*&#$ #("(($12.@$W8&.$*5&$H&*&4(4)%$*&.
&5*&##("(('5,-&)$<&.#5,-&.4)%$-"($*&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$*&)$C,-4'*)&.$12.-&.$ 5)$ "):
%&6&##&)&.$R&5#&$;4$8&'&-.&)$_C"(;$U$5@<@6@$f$ac[$/Qid@

/4$f$c[U*

/4$T8#"(;$>

C"(;$>$8&#(566($ &5)&$%.4)*#=(;'5,-&$CB&..9.5#($ 9J.$ *5&$ &.)&4(&$T8%"8&$ &5)&.$<&.6E:
%&)#"4#34)9($12)$*.&5$A"-.&)@$!5&#$&)(#B.5,-($*&.$85#'")%$9J.$*5&$&5*&##("(('5,-&$<&.#5:
,-&.4)%$%&'(&)*&)$L.5#($*&#$f$?[`$/Qi$4)*$&.#,-&5)($4)(&.$H&.J,3#5,-(5%4)%$*&#$T3:
(4"'5(=(#5)(&.&##&#$*&#$G'=485%&.#I$*&.$#,-4(;0J.*5%&)$H&'")%&$*&#$C,-4'*)&.#$4)*$*&.
H&'"#(4)%$*&.$A4#(5;$")%&6&##&)@$!5&$L.5#($8&.&,-)&($#5,-$)",-$f$UUU$/Qi$"8$T8%"8&
*&.$<&.#5,-&.4)%@$!5&$CB&..9.5#($ %5'($ )5,-($ )4.$ %&%&)J8&.$<&.6E%&)#"4#3J)9(&)I$ *5&
12.$*&6$G&.5,-(#12'';5&-&.$"8%&%&8&)$04.*&)I$#2)*&.)$"4,-$%&%&)J8&.$*&)$0&#&)#:
%'&5,-&)$<&.6E%&)#"4#3J)9(&)I$*5&$*5&$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&$)",-$f$Uca$Ti:P$"8:
%&)266&)$-"(@

P.%58($#5,-$*&.$8&%.J)*&(&$<&.*",-(I$*"##$*5&$"8%&%&8&)&$<&.6E%&)#"4#34)9($4)12'':
#(=)*5%I$4)%&)"4$2*&.$05*&.#B.J,-'5,-$5#(I$#2$3"))$:$05&$#,-2)$85#-&.$:$ ]&*&.$G'=485:
%&.$4)"8-=)%5%$12)$*&.$CB&..9.5#($*&#$f$c[U*$/Qi:P$*5&$T)8&."464)%$&5)&#$)&4&)
\&.65)#$;4.$<&.12''#(=)*5%4)%$*&#$<&.;&5,-)5##&#$1&.'")%&)@$P#$-")*&'($#5,-$5)#20&5(
46$*5&$L2.(#&(;4)%$*&#$)2,-$)5,-($8&&)*&(&)$4.#B.J)%'5,-&)$T8)"-6&1&.9"-.&)#$_1%'@
OJ);8&.%I$ 5)N$ C(&5)kA2)"#I$ X266&)(".$ ;4.$ /515'B.2;&##2.*)4)%I$ H*@$cI$ UU@$T49'@
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^a

U[[aI$f$?[`$+).@$^$99@dg$*"#$9&-'&.-"9(&$<&.;&5,-)5#$5#($*4.,-$*"#$8&.5,-(5%(&$;4$&.#&(:
;&)@

<2.$ T8'"49$ *&.$ !.&5]"-.&#9.5#($ 5#($ *&.$ C,-4'*)&.$ "4#)"-6#0&5#&$ &.)&4($ "4#34)9(#:
B9'5,-(5%I$0&))$T)-"'(#B4)3(&$ 9J.$ &5)&$0&#&)('5,-&$<&.=)*&.4)%$ #&5)&.$<&.6E%&)#:
1&.-='()5##&$126$G'=485%&.$%'"48-"9($%&6",-($0&.*&)$_f$U?a$/Qid@$G&%&)J8&.$*&)$5)
f$?[`$C"(;$>$/Qi$%&)"))(&)$;0&5$T4#)"-6&9=''&)$05.*$&5)&.#&5(#$*4.,-$*5&$L2.64'5&:
.4)%$ e<&.=)*&.4)%$ *&.$ <&.6E%&)#1&.-='()5##&e$ *&.$ T4#)"-6&8&.&5,-$ "4#%&0&5(&(@
T)*&.&.#&5(#$ 9J-.($ *5&$ H&#,-.=)34)%$ "49$ 0&#&)('5,-&$<&.=)*&.4)%&)$ ;4.$ P)('"#(4)%
"''&.$H&(&5'5%(&)@

!5&$8&*5)%(&$CB&..05.34)%$%5'($9J.$"''&$G'=485%&.@$C20&5($*"-&.$*&.$T)#B.4,-$0&5(&.&.
G'=485%&.$"49$T8%"8&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($*4.,-$*5&$CB&..9.5#($8&#,-.=)3($5#(I$8&:
#(566($C"(;$UI$*"##$*&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$5-)&)$&5)&)$T4#*.4,3$*&.$'&(;(&)$"8%&%&8&:
)&)$<&.6E%&)#"4#34)9($;43266&)$'"##&)$64##@$!&)$C,-4'*)&.$-"($&.$-5&.12)$;4$4):
(&..5,-(&)@$ !5&$ CB&..05.34)%$ 8&;5&-($ #5,-$ "''&.*5)%#$ )4.$ "49$ *5&$ C&'8#("4#34)9($ *&#
C,-4'*)&.#g$*5&$)",-$f$c[U'$T8#@$>$/Qi:P$&.E99)&(&)$L.&6*"4#3J)9(&$8'&58&)$4)8&:
.J-.(@$T)*&.)9"''#$0J.*&)$*&)$G'=485%&.)$ 56$L"''&$ &5)&.$4)12''#(=)*5%&)$2*&.$ 4)&.:
%5&85%&)$ C&'8#("4#34)9($0&5(&.&$ F)92.6"(52)#S4&''&)$ "8%&#,-)5((&)g$ ;4%'&5,-$ &)(95&'&
&5)$0&#&)('5,-&.$T).&5;$ 9J.$ *&)$ C,-4'*)&.I$ 0"-.-&5(#%&6=7&$ T4#3J)9(&$ ;4$ &.(&5'&)@
V5,-($ ;4$ *&)$G'=485%&.)$ 56$C5))&$ 12)$ C"(;$ U$ %&-E.&)$ *5&$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&)I
*&)&)$)",-$f$c[U3$T8#@$U$C"(;$U$/Qi:P$&5)$4)65((&'8".&#$P5)#5,-(#.&,-($5)$*5&$"8%&:
%&8&)&)$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$;43266(@

C"(;$ `$ *5&)($ *&)$P.92.*&.)5##&)$ &5)&#$05.3#"6&)$!"(&)#,-4(;&#I$ 5)*&6$ &.$ 3'".#(&''(I
*"##$ *&.$G'=485%&.$ *5&$ &.'")%(&)$!"(&)$ )5,-($ ;4$ ")*&.&)$ "'#$<2''#(.&,34)%#;0&,3&)
)4(;&)$ *".9@$ P)(#B.&,-&)*$ -"($ &.$ *5&$ !"(&)$ )",-$ &.92'%.&5,-&.$ <2''#(.&,34)%$ ;4$ 'E:
#,-&)@$K5&.J8&.$5#($&.$126$G&.5,-(#12'';5&-&.$;4$8&'&-.&)@

C"(;$a$;&5%($*&6$C,-4'*)&.$")I$*"##$&5)&$&.)&4(&$P5)(."%4)%#")2.*)4)%$)",-$f$ccU,
T8#@$>$V.@$`$/Qi:P$*.2-(I$0&))$&.$*5&$L2.*&.4)%$*&#$L2'%&%'=485%&.#$)5,-($5))&.-"'8
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&5)&#$ )&4&)$<&.;&5,-)5##&#$ %&#B&5,-&.(@$!")",-$ 5#($ &#$ 12)$T6(#$0&%&)$ ;4$ 'E#,-&)@
!5&$H&9.5&*5%4)%$*&#$G'=485%&.#$12.$T8'"49$*&.$L.5#($9J-.($;4$3&5)&.$12.;&5(5%&)$YE:
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<&.6E%&)#1&.;&5,-)5#$*.&5$A"-.&$'")%$9J.$0&5(&.&$<2''#(.&,34)%#1&.9"-.&)$;4.$<&.9J:
%4)%@$ !5&$ YE#,-4)%$ *&.$ <&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$ 8&&5)(.=,-(5%($ *5&$ C(."91&.92'%4)%
0&%&)$ &5)&.$ 9"'#,-&)$ &5*&##("(('5,-&)$<&.#5,-&.4)%$ )5,-(I$ *"$ .&%&'6=75%$65)*&#(&)#
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T8%"8&)2.*)4)%$4)65((&'8".$")0&)*8".$5#($2*&.$&5)$H4)*&#:$8;0@$Y")*&#%&#&(;$"49$f
Uca$Ti:P$1&.0&5#(@$F)$*5&#&)$L=''&)$64##$*5&$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&$)",-$f$Uca$T8#@
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*&.$CB&..05.34)%$*&#$f$Uca$T8#@$a$C"(;$>$Ti:P$%&%&8&)&)9"''#$"49$*5&#&#$;4.J,3%.&5:
9&)$ 3E))&)@$ LJ.$ <2''#(.&,34)%#8&-E.*&)$ )",-$ *&.$ A4#(5;8&5(.&584)%#2.*)4)%$ 5#($ 56
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&5%&)#(=)*5%&$ +&%&'4)%$ ;4.$ T8)"-6&$ *&.$ C&'8#("4#34)9($ *&#$ C,-4'*)&.#$ J8&.$ #&5)
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*&.$T8)"-6&$ 8&"49(."%&)$ 3E))&)$ _1%'@$ f$>Z$T8#@$`$ Y<0<G$HRI$ f$Z$ T8#@$ >$ V.@$ >
AH&5(.i:Pd@$ !5&#$ 1&.6&5*&($ &5)&$ 4))E(5%&$ H&'"#(4)%$ *&#$ G&.5,-(#12'';5&-&.*5&)#(&#@
P5)&$#2',-&$3E))(&$&(0"$*4.,-$*5&$W8&.65(('4)%$-5)(&.'&%(&.$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&
)",-$f$c[U*$T8#@$>$C"(;$U$/Qi:P$2*&.$*4.,-$*5&$0&%&)$f$c[U*$T8#@$>$C"(;$>$/Qi:P
&.92.*&.'5,-&$X'=.4)%$&)(#(&-&)I$28$8&.&5(#$&5)&$<&.6E%&)#"4#34)9($"8%&%&8&)$04.*&@

C"(;$ `$ )&))($0&5(&.&$ #(""('5,-&$ C(&''&)I$ *5&$ 5)$ *5&$ <&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$ &5)#&-&)
3E))&)I$ #20&5($ *5&#$ ;4.$ P.9J''4)%$ 5-.&.$T49%"8&)$ &.92.*&.'5,-$ 5#(@$ C"(;$ `$ 8&%.J)*&(
%&%&)J8&.$*&.$85#-&.5%&)$+&,-(#'"%&$3&5)&$)&4&)$P5)#5,-(#.&,-(&I$#2)*&.)$9J-.($'&*5%:
'5,-$*5&$8&.&5(#$8&#(&-&)*&)$P5)#5,-(#.&,-(&$5)$&5)&.$<2.#,-.59($;4#"66&)@$!&6$*"(&):
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*4.,-$*"#$O&.36"'$*&.$P.92.*&.'5,-3&5($+&,-)4)%$%&(."%&)@$!5&$X&))()5#$126$<&.:
6E%&)#1&.;&5,-)5#$64##$ 9J.$*5&$#(""('5,-&$C(&''&$;4.$P.9J''4)%$ 5-.&.$T49%"8&)$&.92.:
*&.'5,-I$)5,-($)4.$)J(;'5,-$#&5)@

H&5$*&)$&5);&')&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-(&)$ 5#($*5&$P.92.*&.'5,-3&5($*&.$!"(&)3&))()5#
;4$ 8&]"-&)I$ #20&5($ #5&$ 5)$ +&,-(#8&-&'9#1&.9"-.&)$ *"#$ <&.9"-.&)$ ;4.$ T8)"-6&$ *&.
<&.6E%&)#"4#34)9($ _ff$ c[U,I$ c[U*I$ c[U9$ /Qi:Pd$ 2*&.$ *5&$ P5)(."%4)%#")2.*)4)%
%&6=7$ f$ccU,$/Qi:P$ ;4$ J8&.B.J9&)$ -"8&)@$G'&5,-&#$ %5'($ 9J.$ *5&$ P)(#,-&5*4)%$ J8&.
*&)$P.'"##$&5)&#$K"9(8&9&-'#$%&6=7$f$c[U%$/Qi:PI$8&5$*&.$*5&$<2."4##&(;4)%&)$*&.
Q9'5,-($ ;4.$T8%"8&$ *&.$<&.6E%&)#"4#34)9($ _5)#8&#2)*&.&$f$ c[U*$/Qi:Pd$ ;4$ B.J9&)
#5)*@$ F)$ *&)$ 28&)$ %&)"))(&)$ L=''&)$ *5&)($ &5)$ *5.&3(&#$ P5)#5,-(#.&,-($ 5)$ *5&$ 8&5$ *&6
;&)(."'&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-($1&.0"'(&(&)$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$*&.$<&.9"-.&)#:
8&#,-'&4)5%4)%I$ 2-)&$ *"##$ &5)&$ P5)#,-"'(4)%$ *&#$ G&.5,-(#12'';5&-&.#$ ;4.$ C5,-&.4)%
*&.$*"(&)#,-4(;.&,-('5,-&)$F)(&.&##&)$*&#$H&(.299&)&)$%&82(&)$0=.&@$!4.,-$*5&$*&;&):
(."'&$<&.0"'(4)%$*&.$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$-"((&)$*5&$<2''#(.&,34)%#%&.5,-(&$"4,-
85#-&.$#,-2)$4)65((&'8".&)$/4%.599$"49$*5&$*".5)$&)(-"'(&)&)$!"(&)@

!"%&%&)$ &.#,-&5)($ &5)$ P5)#5,-(#.&,-($ *&#$ <2''#(.&,34)%#%&.5,-(#$ )5,-($ &.92.*&.'5,-I
#20&5($*5&#&#$"'#$<2''#(.&,34)%#2.%")$56$+"-6&)$*&.$L2.*&.4)%#B9=)*4)%$(=(5%$05.*@
!&))$*&.$G'=485%&.$-"($-5&.$*5&$;4$B9=)*&)*&$L2.*&.4)%$*&#$C,-4'*)&.#$%&)"4$;4$8&:
;&5,-)&)g$P5)#5,-($5)$&5)$12.-")*&)&#$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5#$#&5)&#$C,-4'*)&.#$&.-='(
&.$%&%&8&)&)9"''#$J8&.$*&)$;4#(=)*5%&)$G&.5,-(#12'';5&-&.@

H&5$ *&)$C(""(#")0"'(#,-"9(&)$ 3"))$ *5&$X&))()5#$ 126$ F)-"'($ *&.$<&.6E%&)#"4#34)9(
;4.$<&.92'%4)%$12)$C(."9("(&)$&.92.*&.'5,-$#&5)@$!5&#$3266($5)#8&#2)*&.&$5)$H&(.",-(
8&5$ *&.$ <&.92'%4)%$ 12)$ H&(.4%#:$ 4)*$ F)#2'1&);#(."9("(&)I$ G&'*0=#,-&*&'53(&)I$ 9"':
#,-&.$<&.#5,-&.4)%$")$P5*&#$#("(($4)*$<&.'&(;4)%$*&.$M)(&.-"'(#B9'5,-(@$T4#$*&6$F):
-"'($*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($&.%&8&)$#5,-$6&5#($P.3&))()5##&$;4.$H&4.(&5'4)%$*&.$05.(:
#,-"9('5,-&)$ Y&5#(4)%#9=-5%3&5($ *&#$ H&#,-4'*5%(&)@$ C2',-&$ +J,3#,-'J##&$ '"##&)$ #5,-
"''&5)$ "4#$ *&.$\"(#",-&I$ *"##$ *&.$H&#,-4'*5%(&$ 5)$ *"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ %&6=7$f
ccU8$/Qi:P$&5)%&(."%&)$ 5#(I$)5,-($;5&-&)@$ F)$*&)$28&)$%&)"))(&)$L=''&)$ 92.*&.)$*5&
C(""(#")0"'(#,-"9(&)$#,-2)$85#'")%$T8#,-.59(&)$*&.$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$12)$*&)
<2''#(.&,34)%#%&.5,-(&)$ ")$ 8;0@$ &.-"'(&)$ O5((&5'4)%&)$ J8&.$ *5&$ T8%"8&$ *&.$ &5*&#:
#("(('5,-&)$ <&.#5,-&.4)%$ 12)$ K")*&'#%&#&''#,-"9(&)$ _M)(&."8#,-)5(($ lkU$ O5/5d@$ P5)
*5.&3(&#$P5)#5,-(#.&,-($ 5)$*5&$ ;&)(."'$ 1&.0"'(&(&)$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$*5&)($ *&6
H&#,-'&4)5%4)%#%&82($ 56$ #(""(#")0"'(#,-"9('5,-&)$ P.65(('4)%#1&.9"-.&)I$ 2-)&$ &5)&)
#(=.3&.&)$P5)%.599$5)$*"#$+&,-($*&#$H&(.299&)&)$"49$5)92.6"(52)&''&$C&'8#(8&#(5664)%
"'#$85#-&.$;4$8&%.J)*&)@

!5&$F)#2'1&);%&.5,-(&$-"8&)$56$+"-6&)$*&#$P.E99)4)%#1&.9"-.&)#$*5&$<&.6E%&)##5:
(4"(52)$ *&#$ C,-4'*)&.#$ ;4$ B.J9&)@$ X266($ *&.$ C,-4'*)&.$ #&5)&.$ Q9'5,-($ ;4.$ <2.'"%&
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&5)&#$<&.;&5,-)5##&#$ #&5)&#$<&.6E%&)#$ %&6=7$f$ U[$ F)#i$ )5,-($ )",-I$ #2$ %.&59&)$ *5&
F)#2'1&);%&.5,-(&$ 56$+"-6&)$ *&.$T6(#&.65(('4)%&)$ %&6=7$ f$ ^$ F)#i$ #,-2)$ 85#'")%
"49$*5&$8&56$<2''#(.&,34)%#%&.5,-($-5)(&.'&%(&)$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$;4.J,3$_1%'@
M-'&)8.4,3I$ F)#2'1&);2.*)4)%I$>U@$T49'@$U[[`I$f$^$+).@$ U>d@$P5)$*5.&3(&#$P5)#5,-(#:
.&,-($ 2-)&$ /05#,-&)#,-"'(4)%$ *&#$ G&.5,-(#12'';5&-&.#$ 1&.&5)9",-($ 4)*$ 8&#,-'&4)5%(
*5&$P.65(('4)%&)@$C5,-&.4)%#6"7)"-6&)$05&$&5)$"''%&6&5)&#$<&.9J%4)%#1&.82($3E):
)&)$ *&)$ 56$ <&.6E%&)#1&.;&5,-)5#$ %&)"))(&)$ !.5((#,-4'*)&.)$ #,-)&''&.$ 65(%&(&5'(
0&.*&)@

!&)$+&%5#(&.%&.5,-(&)$28'5&%($%&6=7$f$>a>"$LGG$*5&$YE#,-4)%$1&.6E%&)#'2#&.$G&:
#&''#,-"9(&)@$ /4.$ L&#(#(&''4)%$ *&.$ <&.6E%&)#'2#5%3&5($ *&.$ G&#&''#,-"9($ &.-"'(&)$ *5&
+&%5#(&.%&.5,-(&$ #,-2)$85#'")%$T8#,-.59(&)$*&.$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$12)$T3(5&):
%&#&''#,-"9(&)I$ X266")*5(%&#&''#,-"9(&)$ "49$ T3(5&)$ 4)*$ G&#&''#,-"9(&)$ 65($ 8&:
#,-.=)3(&.$K"9(4)%$J8&.#")*($_M)(&."8#,-)5(($lk`$O5/5I$f$>^$V.@$>$PGG<Gd@$/4.$P.:
9J''4)%$*&.$*&)$+&%5#(&.%&.5,-(&)$%&6=7$f$>a>"$LGG$28'5&%&)*&)$T49%"8&$5#($*"-&.
*5&$X&))()5#$*&.$28&)$%&)"))(&)$<&.6E%&)#"4#3J)9(&$"'#$&.92.*&.'5,-$");4#&-&)@

Q.51"(B&.#2)&)$ :$5)#8&#2)*&.&$G'=485%&.$:$ 3E))&)$ "49$ *5&#&$!"(&)$ )5,-($ 4)65((&'8".
;4%.&59&)@$P5)$G'=485%&.$&.-='($ 56$P5);&'9"''$&5)&$T8#,-.59($*&#$<&.6E%&)#1&.;&5,-:
)5##&#$)",-$O"7%"8&$*&.$f$c[U9$T8#@$ZI$f$c[U*$T8#@$>$C"(;$U$/Qi:Pg$*&.$C,-4'*)&.
3"))$)",-$f$c[U9$T8#@$^$C"(;$`$/Qi:P$&5)&)$T4#*.4,3$*&#$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&#
1&.'")%&)@

/4$T8#"(;$`

C"(;$>$#5&-($12.I$*"##$*5&$Y=)*&.$*"#$;&)(."'&$<2''#(.&,34)%#%&.5,-($)",-$T8#"(;$>$56
<&.2.*)4)%#0&%&$8&#(566&)$ _1%'@$ 85#-&.$ f$?>^-$T8#@$ U$V.@$ >$/Qid@$C"(;$U$ &)(-='(
&5)&$C48*&'&%"(52)#&.6=,-(5%4)%@

C"(;$`$&.6E%'5,-($&#$*&6$;&)(."'&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-(I$65($*&.$!"(&)1&.".8&5(4)%
8&5$*&.$&'&3(.2)5#,-&)$<&.0"'(4)%$*&.$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$&5)&$")*&.&$C(&''&$;4
8&"49(."%&)@$ !"8&5$ &.6E%'5,-($ *&.$ P)(04.9$ &5)&$ &5)-&5('5,-&$ W8&.(."%4)%$ *&#$ F\:
H&(.5&8#$ 9J.$ *5&$ <&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$ 4)*$ 9J.$ *"#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ _1%'@$ f
ccU-$T8#@$`$C"(;$U$/Qi:Pd@$H&5$*&.$F)")#B.4,-)"-6&$9.&6*&.$T)'"%&)$4)*$*&.$*"65(
1&.84)*&)&)$\=(5%3&5(&)$")*&.&.$C(&''&)$-")*&'($&#$#5,-$'&*5%'5,-$46$K5'9#(=(5%3&5(&)@
!5&$!"(&)1&.".8&5(4)%$5#($.&,-('5,-$*&6$<2''#(.&,34)%#%&.5,-($;4;4.&,-)&)@

F6$M)(&.#,-5&*$ ;4$ *&)$<2.#,-.59(&)$ ;4.$T49(."%#*"(&)1&.".8&5(4)%$ 8&56$6"#,-5)&''
%&9J-.(&)$G.4)*84,-$_f$>UZ$T8#@$`$GHid$4)*$8&56$6"#,-5)&''$%&9J-.(&)$K")*&'#.&:
%5#(&.$_f$>U^$T8#@$^$LGGd$#5&-($C"(;$`$3&5)&$H&#,-.=)34)%$"49$#(""('5,-&$C(&''&)$2*&.
]4.5#(5#,-&$Q&.#2)&)$*&#$E99&)('5,-&)$+&,-(#$12.I$ #2*"##$"4,-$Q.51"(4)(&.)&-6&)$8&:
"49(."%($0&.*&)$3E))&)@$C,-2)$85#'")%$3E))&)$%&6=7$f$?>^&$T8#@$`$/Qi$*5&$X"6:
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)&-6&)$ 5#($ *4.,-$*5&#&$<2.%"8&)$"4#.&5,-&)*$"8%&#5,-&.(@$!4.,-$*&)$;0&5(&)$K"'8:
#"(;$12)$C"(;$`$05.*$3'".%&#(&''(I$*"##$*5&$/Qi$5)#20&5($3&5)&$"8#,-'5&7&)*&$+&%&'4)%
(.599(I$#2*"##$*5&$]&0&5'5%&)$<2.#,-.59(&)$*&.$Y")*&#*"(&)#,-4(;%&#&(;&$J8&.$*5&$T49:
(."%#*"(&)1&.".8&5(4)%$");40&)*&)$#5)*@

P5)$T49%.&59&)$*&.$&)%&.&)$<2.%"8&)$9J.$*5&$H&"49(."%4)%$)5,-(:E99&)('5,-&.$C(&''&)
5)$f$c[$T8#@$^$CGH$l$5#($*"%&%&)$)5,-($1&.")'"##(@$!5&$8&#2)*&.&)$H&#,-.=)34)%&)
*&#$f$c[$T8#@$^$CGH$l$&.3'=.&)$#5,-$"4#$*&6$&.-E-(&)$C,-4(;8&*J.9)5#$8&5$C2;5"'*":
(&)@$!"$8&56$;&)(."'&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-($)",-$f$ c[U3$T8#@$ >$/Qi:P$ "8&.$ )5,-(
*5&$P.%&8)5##&$*&.$L.&6*"4#3J)9(&$)",-$f$c[U'$T8#@$>$C"(;$>$V.@$>$/Qi:PI$ #2)*&.)
)4.$ *5&$ 56$ +"-6&)$ *&.$ C&'8#("4#34)9($ *&#$ C,-4'*)&.#$ &..5,-(&(&)$ <&.6E%&)#1&.:
;&5,-)5##&$%&#B&5,-&.($0&.*&)I$8&#(&-($3&5)$1&.%'&5,-8".&#$C,-4(;8&*J.9)5#@

/4$T8#"(;$a

!5&$P5);&'-&5(&)$*&.$<&.0"'(4)%$*&.$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$ #5)*$*4.,-$+&,-(#1&.:
2.*)4)%$*&#$H4)*&#65)5#(&.546#$*&.$A4#(5;$;4$.&%&')@$!"$*5&$ (&,-)5#,-&$4)*$2.%")5:
#"(2.5#,-&$M6#&(;4)%$ *&)$ Y=)*&.)$ 28'5&%(I$ 8&*".9$ *5&$<&.2.*)4)%$ *&.$ /4#(5664)%
*&#$H4)*&#."(&#@$!"$ *5&$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$ 9J.$ &5)&$ 84)*&#0&5(&$V4(;4)%$ ;4.
<&.9J%4)%$#(&-&)$#2''&)I$8&#(&-($H&*".9$ 9J.$&5)&$ &5)-&5('5,-&$+&%&'4)%$ 5)#8&#2)*&.&
*&.$P5)#5,-()"-6&@$/4*&6$64##$*5&$<&.0"'(4)%$*&.$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$65($*&.
LJ-.4)%$ *&#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#$ _f$ ccU-$ /Qi:Pd$ "8%&#(566($0&.*&)I$ 8&5$ *&6
56$F)(&.&##&$&5)&.$-5).&5,-&)*&)$F)92.6"(52)$*&#$+&,-(#1&.3&-.#$&5)&$'=)*&.J8&.%.&5:
9&)*&$ <&.)&(;4)%$ ");4#(.&8&)$ 5#(@$ !"-&.$ &.#,-&5)($ &5)&$ 84)*&#.&,-('5,-&$ +&%&'4)%
#5))12''@$!"$*5&$<&.2.*)4)%$)4.$*5&$.&,-('5,-&)$<2.%"8&)I$)5,-($"8&.$*5&$(&,-)5#,-&)
4)*$ 2.%")5#"(2.5#,-&)$ P5);&'-&5(&)$ *&.$ <&.0"'(4)%$ *&.$ <&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$ .&:
%&')$05.*I$ 8&#(&-($ -5).&5,-&)*&.$+"46I$ 46$ '=)*&.#B&;595#,-&)$G&%&8&)-&5(&)$+&,-:
)4)%$ ;4$ (."%&)@$ M6$ #5,-&.;4#(&''&)I$ *"##$ "''&$ 8&56$ ;&)(."'&)$ <2''#(.&,34)%#%&.5,-(
)",-$T8#"(;$>$;4$-5)(&.'&%&)*&)$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$"8&.$*&)$2.%")5#"(2.5#,-&)
4)*$ (&,-)5#,-&)$T)92.*&.4)%&)$ 9J.$ &5)&$%&6&5)#"6&$<&.0"'(4)%$ &)(#B.&,-&)I$6J#:
#&)$*5&$<2.%"8&)$*&.$<&.2.*)4)%$)5,-($)4.$9J.$*5&$126$G&.5,-(#12'';5&-&.$&..5,-(&(&)
<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$ %&'(&)I$ #2)*&.)$ "4,-$ 9J.$ *5&]&)5%&)I$ *5&$ 56$ +"-6&)$ *&.
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<&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%$)",-$f$Uca$Ti:P$2*&.$%'&5,-0&.(5%&.$+&%&'4)%&)$56$C5))&
12)$T8#"(;$>$C"(;$U$&..5,-(&($0&.*&)@

C"(;$U$1&.B9'5,-(&($*&)$<&.2.*)4)%#%&8&.I$&5)$"4(26"(5#5&.(&#$T8.491&.9"-.&)$;4.$P5):
#5,-()"-6&$5)$*5&$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$#205&$%&&5%)&(&$+&%&'4)%&)$;4.$C5,-&.4)%
*&#$!"(&)#,-4(;&#$12.;4#&-&)@$V",-$*&6$<2.85'*$*&#$f$?$T8#@$U$F)#i$#5)*$*"8&5$5)#:
8&#2)*&.&$ +&%&'4)%&)$ ;4.$ C5,-&.4)%$ *&.$ M)1&.#&-.(-&5($ 4)*$ *&.$ M.-&8&.#,-"9($ *&.
!"(&)$;4$(.&99&)N

!4.,-$*5&$+&%&'4)%$5)$V466&.$>$#2''$=-)'5,-$f$U$T8#@$>$V.@$U$F)#F)(H&3<$&5)&$%&#5:
,-&.(&$ &'&3(.2)5#,-&$ !"(&)J8&.65(('4)%$ 12)$ *&6$ G&.5,-(#12'';5&-&.$ ")$ *"#$ ;&)(."'&
<2''#(.&,34)%#%&.5,-($%&0=-.'&5#(&($0&.*&)@$H&5$*&.$W8&.(."%4)%$*&.$!"(&)$J8&.$"'':
%&6&5)$;4%=)%'5,-&$V&(;&$5#($*5&$<&.(."4'5,-3&5($5)#8&#2)*&.&$*4.,-$<&.#,-'J##&'4)%
-&.;4#(&''&)@

!5&$V466&.)$U$4)*$`$&)(-"'(&)$<2.%"8&)$;4.$!"(&)5)(&%.5(=($4)*$!"(&)"4(-&)(5;5(=(@
C5&$#5)*$f$?$T8#@$U$C"(;$`$V.@$>$4)*$U$F)#i$)",-%&85'*&(@

!"$*5&$P5)#5,-()"-6&$5)$*5&$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$56$G&%&)#"(;$;4$*&)$<&.E99&)(:
'5,-4)%&)$)",-$f$?$T8#@$U$F)#i$)5,-($ ]&*&.6"))$299&)$#(&-&)$#2''I$64##$*5&$<&.2.*:
)4)%$ )",-$ V466&.$ a$ +&%&'4)%&)$ ;4.$ +&%5#(.5&.4)%$ 12)$ V4(;&.)$ &)(-"'(&)@$ !&.
C,-4(;$05.*$ &.%=);($ *4.,-$ *5&$Q.2(232''5&.4)%$ ]&*&.$P5)#5,-()"-6&@$P5)&.$ +&%&'4)%
*&.$OE%'5,-3&5(I$V4(;&.$ 56$L"''&$*&#$O5##8."4,-#$ "4#;4#,-'5&7&)I$ 8&*".9$ &#$-5&.$ 56
G&%&)#"(;$;4$f$ccU-$/Qi:P$)5,-(I$*"$*5&$P5)#5,-($5)$*5&$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$)4.
H&-E.*&)$6E%'5,-$5#(@$T4#$*5&#&6$G.4)*$6J##&)$*5&$V4(;&.$56$G&%&)#"(;$;4$f$ccU-
T8#@$`$/Qi:P$"4,-$3&5)&)$<&.0&)*4)%#;0&,3$")%&8&)g$*5&$P5)#5,-($)&-6&)*&$C(&''&
5#($9J.$*"#$<2.'5&%&)$*&.$<2."4##&(;4)%&)$*&.$P5)#5,-()"-6&$#&'8#($1&.")(02.('5,-@

/4$f$c[U'

/4$T8#"(;$>

T8#"(;$>$8&#(566($ 5)$T)'&-)4)%$")$f$Za`$T8#@$ U$/Qi$*&)$M69")%$*&.$T4#34)9(#:
.&,-(&$*&#$G&.5,-(#12'';5&-&.#$%&%&)J8&.$!.5((&)@

/4$C"(;$>

M)(&.$H&.J,3#5,-(5%4)%$*&#$5)92.6"(52)&''&)$C&'8#(8&#(5664)%#.&,-(#$*&#$C,-4'*)&.#
#205&$5)$T80=%4)%$65($*&)$G'=485%&.:$4)*$T''%&6&5)5)(&.&##&)$")$&5)&.$;J%5%&)$4)*
&.92'%.&5,-&)$ <2''#(.&,34)%$ 5#($ *5&$ P5)-2'4)%$ 12)$ L.&6*"4#3J)9(&)$ %.4)*#=(;'5,-
#48#5*5=.$ %&%&)J8&.$ *&.$ P5)-2'4)%$ &5)&.$ C&'8#("4#34)9($ *&#$ C,-4'*)&.#@$ !5&$ P5)-2:
'4)%$&5)&.$L.&6*"4#34)9($ 5#($*&6;492'%&$;4'=##5%I$0&))$*&.$C,-4'*)&.$ &5)&$<&.6E:
%&)#"4#34)9($)5,-($"8%58(@
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!".J8&.$-5)"4#$#2''$*5&$P5)-2'4)%$12)$L.&6*"4#3J)9(&)$"8&.$"4,-$;4'=##5%$#&5)I$0&))
&5)&$<2''#(.&,34)%$ 5)$*5&$ 5)$*&6$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5#$ "49%&9J-.(&)$<&.6E%&)#%&:
%&)#(=)*&$ 12."4##5,-('5,-$ )5,-($ ;4$ &5)&.$ 12''#(=)*5%&)$ H&9.5&*5%4)%$ *&#$ G'=485%&.#
9J-.(@$!5&#&$<2."4##&(;4)%$ 3)JB9($ ")$ *5&$ L2.64'5&.4)%$ 56$ %&'(&)*&)$ f$c[Z"$T8#@$>
/Qi$8;0@$ 5)$ f$ccU,$T8#@$>$V.@$U$ /Qi:P$ ")@$ F#($ #5&$ &.9J''(I$ 64##$ &#$ *&6$G'=485%&.
6E%'5,-$#&5)I$*5&$<&.6E%&)##5(4"(52)$*&#$C,-4'*)&.#$")-")*$28]&3(51&.$F)92.6"(52)#:
S4&''&)$;4$J8&.B.J9&)I$46$%&&5%)&(&$<2''#(.&,34)%#28]&3(&$"49;495)*&)@$!"*4.,-$#2''
;4%'&5,-$*5&$H&.&5(#,-"9($*&#$C,-4'*)&.#$;4$0"-.-&5(#%&6=7&)$T)%"8&)$8&5$*&.$<&.:
6E%&)#"4#34)9($ )",-$ f$c[U,$ /Qi:P$ %&9E.*&.($ 4)*$ *&.$ C(."9")*.2-4)%$ *&.$ ff$ >^ZI
>Z`$C(GH$V",-*.4,3$1&.'5&-&)$0&.*&)@$C5)*$*5&$<2."4##&(;4)%&)$*&#$C"(;&#$>$%&%&:
8&)I$#2$'5&%($*5&$P5)-2'4)%$*&.$T4#3J)9(&$)5,-($56$P.6&##&)$*&#$G&.5,-(#12'';5&-&.#@
!&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$ 5#($")$*&)$T)(."%$*&#$G'=485%&.#$%&6=7$f$b^`$T8#@$U$C"(;$>
/QiI$f$c[U"$T8#@$U$V.@$`$/Qi:P$%&84)*&)@

C"(;$>$)&))($56$P5);&')&)$*5&$!"(&)I$*5&$56$R&%&$*&.$L.&6*"4#34)9($"8%&9."%($0&.:
*&)$3E))&)$4)*$*5&$C(&''&)I$8&5$*&)&)$*5&$T89."%&$&.92'%&)$3"))@$/46$C,-4(;$*&#$5):
92.6"(52)&''&)$C&'8#(8&#(5664)%#.&,-(#$*&#$C,-4'*)&.#$ 5#($*5&$T4#34)9(#6E%'5,-3&5(
"49$ *5&]&)5%&)$ H&.&5,-&$ 8&#,-.=)3(I$ *5&$ (DB5#,-&.$ R&5#&$ 9J.$ *5&$ <2''#(.&,34)%$ 12)
H&*&4(4)%$#5)*@$!5&#$#5)*$*&.$H&;4%$12)$T.8&5(#&5)3266&)$_V466&.$>dI$*"#$H&#(&:
-&)$&5)&.$X2)(21&.85)*4)%$_V466&.$Ud$4)*$*"#$<2.-")*&)#&5)$&5)&#$X."9(9"-.;&4%#
_V466&.$`d@$/4$*&)$12.%&#&-&)&)$T4#34)9(#6E%'5,-3&5(&)$%5'($56$P5);&')&)N

/4$V466&.$>

!5&$V466&.$>$&.6E%'5,-($&5)&$T89."%&$65($*&6$/5&'$*&.$P.65(('4)%$*&#$T.8&5(%&8&.#
*&#$C,-4'*)&.#I$46$%&%&8&)&)9"''#$&5)&$Y2-)B9=)*4)%$"4#8.5)%&)$;4$3E))&)@$C20&5(
#5,-$*&.$C,-4'*)&.$5)$&5)&6$H&#,-=9(5%4)%#1&.-='()5#$8&95)*&(I$05.*$*5&#&#$.&%&'6=75%
#2;5"'1&.#5,-&.4)%#B9'5,-(5%$ #&5)@$ H&5$ #2;5"'1&.#5,-&.4)%#B9'5,-(5%&)$ H&#,-=9(5%4)%#:
1&.-='()5##&)$ 5#($ *&.$T.8&5(%&8&.$ *&.$ P5);4%##(&''&$ )",-$ f$Uc-$ CGH$F<$ 8&3"))(I$ *5&
*&)$G&#"6(#2;5"'1&.#5,-&.4)%#8&5(."%$&5);5&-(@$H&5$ *&.$P5);4%##(&''&$-")*&'($ &#$ #5,-
46$ *5&$ ;4#(=)*5%&$ X.")3&)3"##&$ *&#$ C,-4'*)&.#$ _f$Uc5$ CGH$F<d@$ !"$ *&.$ G'=485%&.
*5&#&$.&%&'6=75%$)5,-($3&))&)$05.*I$05.*$5-.&$P.65(('4)%$5)$&5)&6$6&-.#(495%&)$T4#:
34)9(#1&.9"-.&)$&.6E%'5,-(@$/4)=,-#($5#($8&5$*&.$!"(&)#(&''&$*&.$\.=%&.$*&.$+&)(&)1&.:
#5,-&.4)%$_f$>ab$T8#@$>$CGH$<Fd$*5&$+&)(&)1&.#5,-&.4)%#)466&.$*&#$C,-4'*)&.#$;4
&.9."%&)@$!5&#&$ %58($ T4#34)9($ J8&.$ *&)$ \.=%&.$ *&.$ +&)(&)1&.#5,-&.4)%I$ *&.$ 9J.$ *&)
C,-4'*)&.$;4#(=)*5%$5#(@$F)$&5)&.$;0&5(&)$T)9."%&$8&56$\.=%&.$*&.$+&)(&)1&.#5,-&.4)%
3"))$ ")#,-'5&7&)*$ *5&$ ;4#(=)*5%&$ P5);4%##(&''&$ &.65((&'($ 0&.*&)@$ H&5$ *5&#&.$ '"##&)
#5,-$ 65((&'#$ &5)&.$ *.5((&)$ T)9."%&$ Q&.#2)$ 4)*$ T)#,-.59($ *&#$ T.8&5(%&8&.#$ &.65((&')@
!5&#$%5'($"4,-$*"))I$0&))$*5&$P5);5&-4)%$*&#$G&#"6(#2;5"'1&.#5,-&.4)%#8&5(."%#$)",-
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f$Uc9$T8#@$a$CGH$F<$")#(&''&$*&.$P5);4%##(&''&$*4.,-$&5)&$8&"49(."%(&$C(&''&$&.92'%(I
*"$*5&#&$*&.$P5);4%##(&''&$H&5(."%#)",-0&5#&$4)*$O&'*4)%&)$;4$J8&.65((&')$-"(@

!5&$W8&.65(('4)%$*&.$%&)"))(&)$!"(&)$")$*&)$G&.5,-(#12'';5&-&.$%.&59($5)$8&.&,-(5%(&.
R&5#&$ 5)$ *"#$C2;5"'*"(&)%&-&56)5#$ &5)@$ C2''$ *"#$<&.#,-0&5%&)$ &5)&#$ 1&.#5,-&.4)%#:
B9'5,-(5%&)$ H&#,-=9(5%4)%#1&.-='()5##&#$ 9J.$ *&)$ C,-4'*)&.$ )5,-($ 92'%&)'2#$ 8'&58&)I
64##$*&6$G'=485%&.$*5&$P.65(('4)%$*&#$T.8&5(%&8&.#$6E%'5,-$#&5)@$/0".$0&5#&)$C2;5:
"'*"(&)$%.4)*#=(;'5,-$&5)$-2-&#$C,-4(;8&*J.9)5#$"49@$C,-2)$]&(;($5#($*5&$W8&.65(('4)%
12)$C2;5"'*"(&)$"8&.$)5,-($"49$L=''&$8&#,-.=)3(I$5)$*&)&)$*5&#$;4.$T49%"8&)&.9J''4)%
*&.$C2;5"''&5#(4)%#(.=%&.$ &.92.*&.'5,-$ 5#(@$ f$Zc$T8#@$ >$C"(;$>$CGH$l$ &.6E%'5,-($ &5)&
W8&.65(('4)%$ 12)$ C2;5"'*"(&)$ ;4.$ !4.,-#&(;4)%$ 12)$ E99&)('5,-:.&,-('5,-&)$ T)#B.J:
,-&)@$!"$*&.$C(""($*4.,-$T.(53&'$>a$GG$1&.B9'5,-(&($5#(I$*&6$G'=485%&.$;4.$!4.,-#&(:
;4)%$ #&5)&.$ L2.*&.4)%&)$ &99&3(51&$O5((&'$ ;4.$ <&.9J%4)%$ ;4$ #(&''&)I$ 3"))$ *5&$ W8&.:
65(('4)%#8&94%)5#$ )5,-($ "49$ *5&$ <2''#(.&,34)%$ E99&)('5,-:.&,-('5,-&.$ G'=485%&.$ 8&:
#,-.=)3($8'&58&)@$T4,-$*5&$!4.,-#&(;4)%$B.51"(.&,-('5,-&.$L2.*&.4)%&)$5#($&5)$05,-(5:
%&.$ E99&)('5,-&.$ H&'")%@$ F)$ ]&*&6$ L"''$ #(&-($ *5&#&.$ H&'")%$ )5,-($ -5)(&.$ *&)$ ")*&.&)
L=''&)$;4.J,3I$5)$*&)&)$)",-$*&)$ff$Zb*$99@$CGH$l$&5)&$W8&.65(('4)%$12)$C2;5"'*"(&)
;4'=##5%$5#(I$&(0"$;4.$R&-.J8&.0",-4)%$_f$b>$T8#@$>$C"(;$>$V.@$a$CGH$ld$2*&.$9J.$*5&
!4.,-9J-.4)%$*&#$T.8&5(##,-4(;&#$_f$b>$CGH$ld@

/4$V466&.$U

V466&.$U$&.6E%'5,-($*&6$G'=485%&.$*5&$P.65(('4)%$&5)&#$0&5(&.&)$8&#2)*&.#$8&*&4(:
#"6&)$<2''#(.&,34)%#28]&3(#I$)=6'5,-$X2)(&)$4)*$!&B2(#$*&#$C,-4'*)&.#$8&5$X.&*5(:
5)#(5(4(&)@$!5&#&$#5)*$*4.,-$f$Ua,$T8#@$>$XRG$1&.B9'5,-(&(I$!"(&5&)$65($*&.$V466&.
12)$X2)(&)$8;0@$!&B2(#$#205&$*&6$V"6&)$*&#$F)-"8&.#$4)*$*&#$<&.9J%4)%#8&.&,-:
(5%(&)$;4$9J-.&)@$!5&#&$!"(&5&)$3"))$*5&$H4)*&#")#("'($ 9J.$L5)");*5&)#('&5#(4)%#"49:
#5,-($;4$/0&,3&)$*&.$X.&*5("49#5,-($)",-$f$Ua,$T8#@$U$XRG$"8.49&)@$f$c[U'$T8#@$>
C"(;$>$V.@$U$/Qi:P$&.6E%'5,-($&#$*&6$G&.5,-(#12'';5&-&.I$J8&.$*5&$H4)*&#")#("'($9J.
L5)");*5&)#('&5#(4)%#"49#5,-($"49$*5&#&$!"(&)$;4;4%.&59&)$4)*$*"65($"4,-$85#'")%$4):
8&3"))(&$X2)(&)$8;0@$!&B2(#$*&#$C,-4'*)&.#$;4$&.65((&')@

!5&$12)$*&.$<&.9"##4)%$%&;2%&)&)$G.&);&)$0&.*&)$%&0"-.(g$ *5&$+&%&'4)%$8&",-(&(
*5&$ 126$ H4)*&#1&.9"##4)%#%&.5,-($ 5)$ #&5)&6$ H&#,-'4##$ 126$ >`@$ A4)5$ U[[b
:$>$H1+$>^^[k[`$ 4@$"@$:$ 9J.$ *5&$T89."%&$ 12)$X2)(&)#("66*"(&)$ &)(05,3&'(&)$<2.%":
8&)$ _1%'@$VAR$U[[bI$ UaZad@$ P)(#,-&5*&)*$ 9J.$ *5&$ 1&.9"##4)%#.&,-('5,-&$ /4'=##5%3&5(
*&.$T89."%&6E%'5,-3&5($5#(I$*"##$#5&$*&6$G&82($*&.$V2.6&)3'".-&5($4)*$:8&#(566-&5(
%&.&,-($05.*@$!";4$%&)J%($&#I$;46$&5)&)$*5&$;4.$T89."%&$8&.&,-(5%(&$C(&''&$_G&.5,-(#:
12'';5&-&.d$4)*$;46$")*&.&)$*&)$<&.0&)*4)%#;0&,3$*&.$"8;49."%&)*&)$ F)92.6"(52:
)&)$ _/0")%#12''#(.&,34)%d$ ");4%&8&)$ _1%'@$H<&.9GI$ "@"@i@I$ C@$UaZbd@$!5&$+&%&'4)%
&.6E%'5,-($ "4##,-'5&7'5,-$ X2)(&)"8.49&$ 56$ +"-6&)$ 32)3.&(&.I$ *5&$ 8&#2)*&.&)$ <2.:
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"4##&(;4)%&)$*&#$T8#"(;&#$>$&.9J''&)*&.$<2''#(.&,34)%#1&.9"-.&)@$!5&$T89."%&$5#($)4.
6E%'5,-I$0&))$*&.$G'=485%&.$J8&.$&5)&)$12''#(.&,38".&)$\5(&'$1&.9J%($4)*$*&.$C,-4'*:
)&.$*5&$12..")%5%&$C&'8#("4#34)9($1&.0&5%&.($2*&.$0&))$#5,-$*5&#&$"'#$4)&.%5&85%$&.:
0&5#(@$!5&$T89."%&$#2''$*"65($5)$3'".$*&95)5&.(&)$L=''&)$<&.#(E7&)$*&#$C,-4'*)&.#$%&:
%&)$ *5&$ 5-6$ 28'5&%&)*&$ P.3'=.4)%#B9'5,-($ 12.8&4%&)@$ P5)&$ 1&.9"##4)%#.&,-('5,-$ 8&:
*&)3'5,-&$ +"#(&."89."%&$ 2*&.$ &5)&$ T89."%&$ e5)#$ H'"4&$ -5)&5)e$ _1%'@$ *";4$ H<&.9GI
"@"@i@I$C@$UaZcd$05.*$)5,-($&.E99)&(@$!5&$X2)(&)"89."%&$5#($;4.$!4.,-#&(;4)%$'&%5(56&.
/0&,3&$ ;4'=##5%$ _1%'@$ H<&.9GI$ "@"@i@I$ C@$UaZcdI$ #2$ "4,-$ ;4.$ !4.,-#&(;4)%$ B.51"(&.
<2''#(.&,34)%#")#B.J,-&@$ !5&$ +&%&'4)%$ %&)J%($ *"8&5$ *&)$ T)92.*&.4)%&)$ *&#$ <&.:
-='()5#6=75%3&5(#B.5);5B#I$ *"$ *"#$ 65'*&.&$ O5((&'$ *&.$ C&'8#("4#34)9($ #(&(#$ 12..")%5%
%&)4(;($05.*@$!&.$<2..")%$*&.$C&'8#("4#34)9($#(&''($;4%'&5,-$#5,-&.I$*"##$*5&$X2)(&):
"89."%&$)5,-($2-)&$R5##&)$*&#$H&(.299&)&)$&.92'%(@$A&*&.I$*&.$;4.$T8%"8&$&5)&.$<&.:
6E%&)#"4#34)9($ "49%&92.*&.($ 05.*I$ 64##$ *"65($ .&,-)&)I$ *"##$ &5)&$ X2)(&)"89."%&
*4.,-%&9J-.($05.*@

H&5$X2)(&)$ &.-='($ *&.$G'=485%&.$ )&8&)$ *&.$T4#34)9($ J8&.$ *"#$H&#(&-&)$ *&#$X2)(2#
"4,-$*5&$F)92.6"(52)I$28$*"#$X2)(2$"'#$Q9=)*4)%##,-4(;32)(2$%&9J-.($05.*@$!"#$LJ-:
.&)$ &5)&#$X2)(2#$ "'#$ Q9=)*4)%##,-4(;32)(2$ -"($ )",-$ f$ c^[3$/Qi$ 5@*@L@$ *&#$G&#&(;:
&)(04.9#$*&.$H4)*&#.&%5&.4)%$9J.$&5)$G&#&(;$;4.$+&92.6$*&#$X2)(2B9=)*4)%##,-4(;&#
_H\:!.#@$ >ZkbZ>^d$ ;4.$ L2'%&I$ *"##$ &5)$ G.4)*8&(."%$ *&#$ X2)(2%4(-"8&)#$ 4)*$ 8&5
V",-0&5#$8&#(566(&.$<2."4##&(;4)%&)$0&5(&.&$P.-E-4)%#8&(.=%&$)5,-($12)$*&.$Q9=):
*4)%$*&#$X2)(2#$&.9"##($0&.*&)@$V",-$f$c^[3$T8#@$Z$C"(;$a$/Qi$5@*@L@$*&#$P)(04.9#
*".9$ *&.$ C,-4'*)&.$ "''&.*5)%#$ )4.$ &5)$ X2)(2$ "'#$ Q9=)*4)%##,-4(;32)(2$ 9J-.&)@$ !5&
R5*64)%$&5)&#$X2)(2#$;46$Q9=)*4)%##,-4(;32)(2$5#($*"-&.$12)$&.-&8'5,-&.$H&*&4:
(4)%$ 9J.$ *5&$ L."%&I$ 28$ 4)*$ 5)05&0&5($ *"#$ X2)(2%4(-"8&)$ 126$G'=485%&.$ %&B9=)*&(
0&.*&)$3"))@$C5&$5#($*&#-"'8$*&6$G'=485%&.$%&%&)J8&.$299&);4'&%&)@$T49$*5&#&$R&5#&
8&#(&-($ ;4%'&5,-$ *5&$ OE%'5,-3&5(I$ *"#$ 65##8.=4,-'5,-&$ LJ-.&)$ 6&-.&.&.$ Q9=)*4)%#:
#,-4(;32)(&)$*4.,-$*&)$C,-4'*)&.$"49;4*&,3&)@$!4.,-$*5&$5)$T.(53&'$a$T8#@$>`$12.%&:
#&-&)&$h)*&.4)%$*&#$f$Ua,$T8#@$>$XRG$05.*$#5,-&.%&#(&''(I$*"##$*5&$X.&*5(5)#(5(4(&
56$+"-6&)$*&.$12)$ 5-)&)$;4$ #B&5,-&.)*&)$4)*$*4.,-$*5&$H4)*&#")#("'($ 9J.$L5)");:
*5&)#('&5#(4)%#"49#5,-($"8.498".&)$X2)(2#("66*"(&)$3J)9(5%$)&8&)$*&.$X2)(2)466&.
4)*$ *&6$ V"6&)$ *&#$ X2)(25)-"8&.#$ "4,-$ 1&.6&.3&)I$ 28$ &5)$ X2)(2$ "'#$ Q9=)*4)%#:
#,-4(;32)(2$%&9J-.($05.*@

C20&5($*5&$OE%'5,-3&5($&5)&#$!"(&)"8.49#$J8&.$*"#$H4)*&#;&)(."'"6($9J.$C(&4&.)$)",-
f$?`$T8#@$?"I$f$?`8$Ti:P$8&#(&-(I$5#($*5&#&$12..")%5%@

/4$V466&.$`

C,-'5&7'5,-$&.6E%'5,-($V466&.$`$&5)&$T89."%&$*&.$!"(&)$"49$*&)$C,-4'*)&.$;4%&'"#:
#&)&.$L"-.;&4%&$"4#$*&6$/&)(."'&)$L"-.;&4%.&%5#(&.@$f$`?$T8#@$`$C"(;$>$V.@$>$H4,-:
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#("8&$"$ C(<G$ #5&-($ *5&#$ #,-2)$ ]&(;($ 9J.$ *5&$ !4.,-#&(;4)%$ E99&)('5,-:.&,-('5,-&.$ T):
#B.J,-&$12.@$Q.51"(&)$G'=485%&.)$05.*$&5)&$T4#34)9($*&.;&5($*"%&%&)$)4.$;4.$!4.,-:
#&(;4)%$ 12)$ T)#B.J,-&)$ "4#$ *&.$ \&5')"-6&$ "6$ C(."7&)1&.3&-.$ &.(&5'($ _f$`?$ T8#@$>
C(<Gd@$!5&#&$C,-'&,-(&.#(&''4)%$B.51"(&.$G'=485%&.$5#($)5,-($%&.&,-(9&.(5%(@$!5&$/4'"#:
#4)%$ &5)&#$ L"-.;&4%#$ "49$ *&)$ C,-4'*)&.$ 5)*5;5&.($ .&%&'6=75%$ *&##&)$ P5%&)(46$ 4)*
3"))$ *&6$G'=485%&.$ *&#-"'8$05,-(5%&$ F)92.6"(52)&)$ J8&.$6E%'5,-&$<2''#(.&,34)%#:
28]&3(&$'5&9&.)@

/4$C"(;$U

P5)$T4#34)9(#&.#4,-&)$#2''$)4.$8&5$&5)&.$<2''#(.&,34)%$12)$T)#B.J,-&)$ 5)$&5)&.$8&:
#(566(&)$O5)*&#(-E-&$;4'=##5%$#&5)@$R5.*$*5&#&.$O5)*&#(8&(."%$)5,-($&..&5,-(I$5#($*":
12)$"4#;4%&-&)I$*"##$*"#$F)(&.&##&$*&#$C,-4'*)&.#$"6$C,-4(;$#&5)&.$C2;5"':I$X2)(&):
4)*$")*&.&)$!"(&)$*"#$F)(&.&##&$*&#$G'=485%&.#$")$*&.$<2''#(.&,34)%$#&5)&.$G&'*92.:
*&.4)%$ J8&.05&%(@$ P)(#B.&,-&)*&$ +&%&'4)%&)$ 95)*&)$ #5,-$ #,-2)$ ]&(;($ 9J.$ *5&$ W8&.:
65(('4)%$ 12)$ C2;5"'*"(&)$ ;4.$!4.,-#&(;4)%$ E99&)('5,-:.&,-('5,-&.$T)#B.J,-&$ 5)$ f$Zc
T8#@$>$C"(;$>$CGH$l$#205&$9J.$*5&$W8&.65(('4)%$12)$!"(&)$"4#$*&6$;&)(."'&)$L"-.:
;&4%.&%5#(&.$;4.$<2''#(.&,34)%$12)$)5,-($65($*&.$\&5')"-6&$"6$C(."7&)1&.3&-.$5)$/4:
#"66&)-")%$#(&-&)*&)$E99&)('5,-:.&,-('5,-&)$T)#B.J,-&)$5)$f$`?$T8#@$`$C"(;$>$V.@$>
H4,-#("8&$"$C(<G@$R=-.&)*$*&.$O5)*&#(8&(."%$ 56$&.#(&)$L"''$Z[[$P4.2$8&(.=%(I$8&:
'=49($ &.$ #5,-$ 56$;0&5(&)$L"''$ )4.$ "49$^[[$P4.2@$!"$ #5,-$ *5&$T4#34)9(#8&94%)5#$ )",-
f$c[U'$T8#@$>$/Qi:P$#202-'$"49$C2;5"'*"(&)$"'#$"4,-$"49$!"(&)$"4#$*&6$L"-.;&4%.&:
%5#(&.$8&;5&-(I$5#($*5&$i.5&)(5&.4)%$"6$-E-&.&)$H&(."%$%&82(&)@$!5&$;4$12''#(.&,3&)*&
G&#"6(92.*&.4)%$64##$*&#-"'8$"49$65)*&#(&)#$Z[[$P4.2$'"4(&)@

<2)$ *&.$ T)2.*)4)%$ &5)&#$ H&-E.*&)'&5(&.12.8&-"'(#$ "49$ C&5(&)$ *&.$ &.#4,-(&)$ C(&''&
04.*&$"8%&#&-&)I$*"$&5)&$#2',-&$<2.%"8&$")%&#5,-(#$*&.$%.4)*#=(;'5,-$84)*&#0&5(&)
/4#(=)*5%3&5(&)$*&.$&.#4,-(&)$C(&''&)$)5,-($B."3(53"8&'$0=.&$4)*$;4.$G&0=-.'&5#(4)%
*&#$!"(&)#,-4(;&#$"4,-$)5,-($)2(0&)*5%$&.#,-&5)(@

!5&$65($*&.$T4#34)9(#8&94%)5#$*&#$G&.5,-(#12'';5&-&.#$32..&#B2)*5&.&)*&)$W8&.65((:
'4)%#8&94%)5##&$*&.$&.#4,-(&)$C(&''&)$#5)*$5)$T.(53&'$a$T8#@$>`$85#$>^$%&.&%&'(@$F#($*5&
&.#4,-(&$ C(&''&$ *&.$ T499"##4)%I$ *"##$ *5&$ <2."4##&(;4)%&)$ 9J.$ *5&$ W8&.65(('4)%$ *&.
")%&9."%(&)$!"(&)$56$P5);&'9"''$)5,-($12.'5&%&)I$3"))$#5&$*5&#&$1&.0&5%&.)g$*&.$C,-"9:
94)%$&5)&#$8&#2)*&.&)$+&,-(#8&-&'9#$8&*".9$&#$*";4$)5,-(@

T4#$*&.$"''%&6&5)&)$+&%&'4)%$*&#$f$c[U"$T8#@$U$C"(;$U$/Qi:P$ 92'%(I$ *"##$*&.$G&:
.5,-(#12'';5&-&.$ )5,-($ )",-$ &5%&)&6$ P.6&##&)$ P.65(('4)%&)$ ")#(&''&)$ 3"))I$ #2)*&.)
:$#,-2)$ 56$K5)8'5,3$"49$*5&$*4.,-$*5&$T4#34)9(#&5)-2'4)%$ &)(#(&-&)*&)$X2#(&)$:$ ]&:
0&5'#$&5)&#$32)3.&(&)$T49(."%#$*&#$G'=485%&.#$8&*".9@
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/4$T8#"(;$U

T8#"(;$U$#5,-&.($*5&$"'#8"'*5%&$F)92.6"(52)$*&#$G'=485%&.#$4)*$1&.B9'5,-(&($*5&#&)$;4:
%'&5,-$:$05&$8&5$*&.$P5%&)"4#34)9($*&#$C,-4'*)&.#$)",-$f$c[U9$/Qi:P$:$"49$*5&$%&82:
(&)&$/0&,385)*4)%$*&.$&.'")%(&)$!"(&)@

P5)&$M)(&..5,-(4)%$*&#$C,-4'*)&.#$12)$*&.$P5)-2'4)%$*&.$L.&6*"4#34)9($5#($*"%&%&)
)5,-($12.%&#&-&)I$46$*&)$P.92'%$*&.$O"7)"-6&$)5,-($ ;4$ %&9=-.*&)@$!5&$L.&6*"4#:
34)9($#2''$*&6$G'=485%&.$<2''#(.&,34)%#28]&3(&$"49;&5%&)I$*5&$*&.$C,-4'*)&.$12)$#5,-
"4#$)5,-($299&)$%&'&%($-"(@$H.5)%($*&.$G'=485%&.$&5)$T.8&5(#1&.-='()5#$2*&.$&5)&$X2):
(&)1&.85)*4)%$*&#$C,-4'*)&.#$5)$P.9"-.4)%I$05.*$&.$1&.#4,-&)I$"49$*5&$*"."4#$.&#4'(5&:
.&)*&)$ L2.*&.4)%&)$ *&#$ C,-4'*)&.#$ 56$R&%&$ *&.$ L2.*&.4)%#B9=)*4)%$ ;4;4%.&59&)@
!5&#&.$/4%.599$)566($"8&.$]&$)",-$H&".8&5(4)%#*"4&.$*&#$<2''#(.&,34)%#%&.5,-(#$&5)5:
%&$/&5($5)$T)#B.4,-@$P.9J-.&$*&.$C,-4'*)&.$;05#,-&);&5('5,-I$*"##$*&.$G'=485%&.$J8&.
*5&$Pj5#(&);$&5)&#$X2)(2#$5)92.65&.($04.*&I$'=%&$&#$)"-&I$*"##$&.$*&)$*2.(5%&)$G4(-":
8&)8&(."%$ "8-&8(I$ 8&12.$ &5)&$Q9=)*4)%$05.3#"6$0&.*&)$ 3"))@$T)#(&''&$ &5)&.$M)(&.:
.5,-(4)%$*&#$C,-4'*)&.#$J8&.$*5&$&5)%&-2'(&$L.&6*"4#34)9($#5&-($f$c[U9$T8#@$`$/Qi:P
*&#-"'8$ *&##&)$ 9.J-;&5(5%&$ H&'&-.4)%$ J8&.$ *5&$ OE%'5,-3&5($ *&.$ P5)-2'4)%$ &5)&.
L.&6*"4#34)9($)",-$f$c[U'$/Qi:P$12.@

/4$V466&.$c$_\5(&'$Ud

P#$ -")*&'($ #5,-$ 46$ &5)&$ L2'%&=)*&.4)%$ "49$ G.4)*$ *&#$ )&4$ %&9"##(&)$ P.#(&)$ \5(&'#
eT''%&6&5)&$<2.#,-.59(&)e@$!&.$85#-&.5%&$\5(&'$>$e/0")%#12''#(.&,34)%$5)$*"#$8&0&%:
'5,-&$<&.6E%&)e$05.*$ "'#$\5(&'$ U$ 56$R&#&)('5,-&)$ J8&.)266&)@$!5&$ff$c[Z8I$ c>`"
4)*$c>`8$0&.*&)$"49%&-28&)I$*5&$ff$c[b$4)*$c`Z$*&.$V&49"##4)%$*&#$<&.9"-.&)#$;4.
T8%"8&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($")%&B"##(@

/4$V466&.$?$_f$c[Z8d

!5&$ <2.#,-.59($ ;4.$ %J('5,-&)$ 4)*$ ;J%5%&)$ P.'&*5%4)%$ *&#$ <2''#(.&,34)%#1&.9"-.&)#
3"))$&)(9"''&)I$*"$5)$f$c[U8$/Qi:P$)4)6&-.$*5&$<2."4##&(;4)%&)$4)*$+&,-(#92'%&)
&5)&.$%J('5,-&)$P5)5%4)%$4)"8-=)%5%$12)$*&.$C",-B9=)*4)%$%&.&%&'($0&.*&)@

/4$V466&.$>[$_f$c[bd

/4$T8#"(;$>

!&.$G'=485%&.$ -"($ "4,-$ 5)$/434)9($ *4.,-$ &)(#B.&,-&)*&$T)(."%#(&''4)%$ _1%'@$ f$c[U"
T8#@$ U$ /Qi:Pd$ *5&$ OE%'5,-3&5(I$ *5&$ L"-.)5#B9=)*4)%$ #292.($ ;4$ 8&(.&58&)@$ R5&$ 8&5
f$?[[$ T8#@$U$ /Qi$ #2''$ *"-&.$ "4,-$ 3J)9(5%$ *5&$ OE%'5,-3&5($ 8&#(&-&)I$ *5&$ <&.6E:
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%&)#"4#34)9($ 4)65((&'8".$ 56$ T)#,-'4##$ ")$ &5)&)$ &.92'%'2#&)$ Q9=)*4)%#1&.#4,-$ 12.
i.($"8;4)&-6&)I$0&))$*&.$G'=485%&.$*5&#$8&")(."%($-"($4)*$*5&$*.&5]=-.5%&$CB&..9.5#(
*&#$f$c[U*$/Qi:P$)5,-($&)(%&%&)#(&-(@

!5&$5)$T8#"(;$>$%&)"))(&)$8&#2)*&.&)$<2."4##&(;4)%&)$&)(#B.&,-&)$f$c[b$T8#@$>$V.@
>$4)*$`$/Qi@$<&.0&5%&.($*&.$C,-4'*)&.$*5&$!4.,-#4,-4)%$2*&.$1&.'=49($*5&$Q9=)*4)%
9.4,-('2#I$#2$3"))$92'%&.5,-(5%$9J.$*5&$T8)"-6&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($&5)&$;0&50E:
,-5%&$/"-'4)%#9.5#($4)*$&5)&$\&.65)#'"*4)%$)5,-($6&-.$1&.'")%($0&.*&)@$F)$*&.$+&%&'
05.*$&#$#5,-$*".46$-")*&')I$*"##$&5)$12.$i.($;4)=,-#($*4.,-%&9J-.(&.$<2''#(.&,34)%#:
1&.#4,-$&.92'%'2#$1&.'"49&)$5#($_V466&.$Ud@$!5&$85#-&.5%&)$<".5")(&)$*&#$f$c[b$T8#@$>
V.@$U$4)*$a$/Qi$&.J8.5%&)$#5,-$56$K5)8'5,3$"49$*5&$)&4&$+&%&'4)%$*&#$f$c[U,$/Qi:P@

C"(;$U$&.3'=.($f$c[U9$T8#@$^$4)*$Z$/Qi:P$9J.$&)(#B.&,-&)*$")0&)*8".@$!&.$G&.5,-(#:
12'';5&-&.$ -"($ #265($ *"#$ <&.6E%&)#1&.;&5,-)5#$ 5)$ &'&3(.2)5#,-&.$ L2.6$ *&6$ )",-
f$c[U3$/Qi:P$;4#(=)*5%&)$G&.5,-($;4$J8&.65((&')$4)*$*&6$G'=485%&.$&5)&)$T4#*.4,3
;4;4'&5(&)@

/4$T8#"(;$U

!&.$ C,-4'*)&.$ -"($ "49$ G.4)*$ *&.$ 9&-'&)*&)$ <2.8&.&5(4)%#;&5($ %&6=7$ T8#"(;$ U$ *"#
+&,-(I$*&.$C292.("8)"-6&$;4$05*&.#B.&,-&)@$!5&#$&)(#B.5,-($*&.$85#-&.5%&)$+&%&'4)%
5)$f$?[[$T8#@$U$C"(;$U$/Qi@$F)$*5&#&6$L"''$5#($:$"8%&#&-&)$12)$*&.$/"-'4)%#9.5#($:$*"#
.&%4'=.&$<&.9"-.&)$%&6=7$f$c[U9$/Qi:P$*4.,-;49J-.&)@$!&.$R5*&.#B.4,-$5#($"'#$0&:
#&)('5,-&.$<2.%")%$)",-$f$bZU$T8#@$U$V.@$U$/Qi$;4$B.2(232''5&.&)@

!"#$R5*&.#B.4,-#.&,-($*&#$G'=485%&.#$04.*&$)5,-($J8&.)266&)@$!&.$G'=485%&.I$*&.
&5)&)$32685)5&.(&)$T49(."%$&.(&5'(I$64##$65($&5)&.$C292.("8)"-6&$*&.$<&.6E%&)#"4#:
34)9(I$")$*&.$&.$"4#$;&5('5,-&)$G.J)*&)$)5,-($(&5')&-6&)$3"))I$.&,-)&)@

/4$V466&.$>>$_ff$c>`"I$c>`8d

!5&$ #B&;5&''&$ +&%&'4)%$ &5)&#$ <&.0&.(4)%#"49#,-48#$ *4.,-$ +"(&);"-'4)%#1&.&5)8":
.4)%$65($*&6$C,-4'*)&.$5)$f$c>`"$/Qi$3"))$0&%&)$f$c[U8$/Qi:P$&)(9"''&)@$f$c[U8
/Qi:P$.&%&'($3J)9(5%$*5&$<2."4##&(;4)%&)$4)*$+&,-(#92'%&)$&5)&.$C(4)*4)%#8&05''5:
%4)%$9J.$]&*&)$T8#,-)5(($*&#$<2''#(.&,34)%#1&.9"-.&)#@

!5&$ 5)$ f$ c>`8$ /Qi$ 12.%&#&-&)&$ OE%'5,-3&5($ &5)&#$ %&.5,-('5,-&)$ <&.0&.(4)%#"49:
#,-48#$"4,-$2-)&$/4#(5664)%$*&#$G'=485%&.#$3"))$&8&)9"''#$&)(9"''&)@$!5&$B."3(5#,-&
H&*&4(4)%$*5&#&.$<2.#,-.59($ 5#($"49$G.4)*$ 5-.&#$&)%&)$T)0&)*4)%#8&.&5,-#$4)*$*&.
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<&.6E%&)#1&.;&5,-)5#$ J8&.-"4B($ 3&5)&$ B9=)*8".&)$ G&%&)#(=)*&$ "4#0&5#(I$ #2)*&.)
"4,-$*5&$B."3(5#,-$#&-.$-=495%&)I$5)$*&)&)$")%&#5,-(#$*&#$R&.(&#$*&.$")%&%&8&)&)$G&:
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%&)#(=)*&$&5)&$12''#(=)*5%&$H&9.5&*5%4)%$*&#$G'=485%&.#$56$<2''#(.&,34)%#0&%&$12.:
"4##5,-('5,-$)5,-($;4$&.;5&'&)$#&5)$05.*@

!&.$\"(8&#(")*$1&.'")%($*"-&.$126$G&.5,-(#12'';5&-&.$&5)$Q.2%)2#&@$!5&#&$Q.2%)2#&:
326B&(&);$ *&#$G&.5,-(#12'';5&-&.#$ #2''$ ]&*2,-$ "49$ &5)*&4(5%&$ L=''&$ *&.$ 299&)#5,-('5:
,-&)$ M);4'=)%'5,-3&5($ *&.$ <2''#(.&,34)%#6"##&$ 8&#,-.=)3($ 8'&58&)I$ 46$ 326B'&j&
_4)*$&)(#B.&,-&)*$"490=)*5%&$4)*$9&-'&.")9=''5%&d$H&0&.(4)%#9."%&)$4)*$5)92'%&*&#:
#&)$;4$&.0".(&)*&)$&.-&8'5,-&)$%&.5,-('5,-&)$W8&.B.J94)%#"490")*$;4$1&.6&5*&)@$F6
/0&59&'#9"''$-"($&5)&$P5)(."%4)%#")2.*)4)%$"49$*&.$G.4)*'"%&$12)$V466&.$U$;4$4):
(&.8'&58&)@

P5)&$P)(#,-&5*4)%$J8&.$*5&$T4##5,-(#'2#5%3&5($3"))$*&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$.&%&'6=75%
#,-2)$56$\&.65)$*&.$T8)"-6&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($(.&99&)@$!5&$T)2.*)4)%$)",-
V466&.$U$05.*$*"))$5)$*"#$<2''#(.&,34)%#B.2(232''$"49;4)&-6&)$#&5)@

V466&.$U$3266($"4,-$9J.$L2'%&%'=485%&.$;4.$T)0&)*4)%I$*5&$0=-.&)*$*&.$CB&..9.5#(
*&#$ f$ c[U*$/Qi:P$ &5)&)$<2''#(.&,34)%#")(."%$ $ #(&''&)I$ 4)*$ ;0".$ 9J.$ *&)$ L"''I$ *"##
#5,-$"49$G.4)*$*&#$L2'%&")(."%#$*5&$<2''#(.&,34)%#6"##&$"'#$299&)#5,-('5,-$4);4'=)%:
'5,-$&.0&5#(@

/4$V466&.$`

F)$ *&)$ 1&.8'&58&)*&)$ L=''&)I$ 5)$ *&)&)$ *5&$ 12''#(=)*5%&$H&9.5&*5%4)%$ *&#$G'=485%&.#
)5,-($12)$12.)-&.&5)$"4##5,-(#'2#$&.#,-&5)(I$#2''$%&6=7$V466&.$`$C"(;$>$&5)&$P5)(.":
%4)%$*&#$C,-4'*)&.#$)4.$*"))$&.92'%&)I$0&))$*5&$H&9.5&*5%4)%$*&#$G'=485%&.#$)5,-(
;&5()"-$&.92'%(@$F)$*5&#&6$L"''$8&#(&-($T)'"##I$*&)$R5.(#,-"9(#1&.3&-.$12.$&5)&6$5''5:
S45*&)$C,-4'*)&.$;4$0".)&)@

F6$G&%&)#"(;$ ;4$ *&)$ L=''&)$ *&.$V466&.$ U$ '=##($ *&.$ F)-"'($ *&.$<&.6E%&)#"4#34)9(
-5&.$&5)&$12''#(=)*5%&$H&9.5&*5%4)%$*&#$G'=485%&.#$;4)=,-#($6E%'5,-$&.#,-&5)&)I$0&5'
8&#(566(&$ 0&.(-"'(5%&$ 4)*$ 1&.0&.(8".&$ <&.6E%&)#%&%&)#(=)*&$ ")%&%&8&)$ 04.*&)@
P5)&$P5)(."%4)%$ 5)$ *"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ #2''$ 5)$ *5&#&)$ L=''&)$ %.4)*#=(;'5,-$ &.#(
*"))$ &.92'%&)I$ 0&))$ *"#$ <&.9"-.&)#&.%&8)5#$ &5)&.$ 12''#(=)*5%&)$ H&9.5&*5%4)%$ *&#
G'=485%&.#$)5,-($&..&5,-($05.*@$!"#$#2''$"''&.*5)%#$)4.$)",-$92'%&)*&)$O"7%"8&)$%&':
(&)N

!4.,-$*5&$<2.%"8&$&5)&.$J8&.#,-"48".&)$/&5(%.&);&$05.*$%&0=-.'&5#(&(I$*"##$)4.$*&.:
]&)5%&$C,-4'*)&.$*&.$P5)(."%4)%$5)#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$&)(%&-(I$*&.$("(#=,-'5,-$J8&.
'5S45*&#$ <&.6E%&)$ 1&.9J%(@$ F#($ *"%&%&)$ *&.$ H&#(")*$ 8&#(566(&.$ <&.6E%&)#%&%&):
#(=)*&$ 8&.&5(#$ ;0&59&'-"9($ _&(0"$ 8&5$ ")%&8'5,-&)$ L2.*&.4)%&)d$ 2*&.$ )5,-($ 5)$ &5)&6
J8&.#,-"48".&)$/&5(."-6&)$ ;4$ 3'=.&)$ _;@$H@$ 8&5$ "4#'=)*5#,-&)$!.5((#,-4'*)&.)d$ 2*&.
&.92.*&.($ 5-.&$Y5S45*5&.4)%$ :$#29&.)$ #5&$J8&.-"4B($P.92'%$1&.#B.&,-&)*$&.#,-&5)($:$ &5:
)&)$)5,-($"8#,-=(;8".&)$/&5(:$4)*$X2#(&)"490")*I$#2$64##$&5)$#2',-&.$C,-4'*)&.$"'#
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;465)*&#($*&.;&5($;"-'4)%#4)9=-5%$%&'(&)I$0&#-"'8$*&.$R5.(#,-"9(#1&.3&-.$12.$5-6$;4
0".)&)$5#(@$!5&#$5#($L2'%&$*&#$M6#(")*&#I$*"##$*"#$+5#532I$&5)&$;&5()"-&$/"-'4)%#9=:
-5%3&5($-&.;4#(&''&)I$5)$*&.$CB-=.&$*&#]&)5%&)$'5&%(I$*&.$<&.85)*'5,-3&5(&)$&5)%&-(@$!5&
O2)"(#9.5#($ %&-($ 5)$T)'&-)4)%$ ")$ *5&$ L.5#($ *&#$ f$ca^$/Qi$ _<2.B9=)*4)%d$ 12)$ *&6
/&5(."46$"4#I$5))&.-"'8$*&##&)$#5,-$*5&$+&"'5#5&.8".3&5($&5)&.$L2.*&.4)%$(DB5#,-&.0&5:
#&$3'=.&)$'=##(@

L2'%&.5,-(5%$0=-'($V466&.$`$)5,-($*&)$T)3)JB94)%#B4)3($*&#$<2''#(.&,34)%#&.92':
%&#$_*&.$56$+5#5328&.&5,-$*&#$G'=485%&.#$ '5&%(dI$#2)*&.)$*&)$*&.$6"(&.5&''.&,-('5,-&)
T)#B.4,-#8&9.5&*5%4)%@$ LJ.$ *5&#&$ 5#($ *&.$ .&,-(#3.=9(5%$ 1&.4.(&5'(&$ C,-4'*)&.$ 1&.")(:
02.('5,-@$ RJ.*&$ 6")$ ")$ *5&#&.$ C(&''&$ "49$ *&)$ <2''#(.&,34)%#&.92'%$ "8#(&''&)I$ #2
6J##(&$&)(0&*&.$5)$]&*&6$L"''$*"#$P)*&$*&#$<2''#(.&,34)%#1&.9"-.&)#$"8%&0".(&($2*&.
"8&.$ *&6$ G&.5,-(#12'';5&-&.$ 9J.$ *5&$ L."%&$ *&.$ P5)(."%4)%$ 5)#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#
&5)&$ Q.2%)2#&&)(#,-&5*4)%$ J8&.$ *&)$ 12."4##5,-('5,-&)$T4#%")%$ *&#$<2''#(.&,34)%#:
1&.9"-.&)#$ "81&.'")%($0&.*&)I$ *5&$ 29($ 65($ 8&(.=,-('5,-&)$ C,-05&.5%3&5(&)$ 1&.84)*&)
0=.&$_1%'@$;46$%&'(&)*&)$+&,-($OJ);8&.%I$5)N$C(&5)kA2)"#I$"@"@i@I$f$c[b$+).@$>?g$C(E:
8&.I$5)N$/E''&.I$"@"@i@I$f$c[b$+).@$>^d@

!5&$8&#,-.5&8&)&$<&.")(02.(4)%#1&.(&5'4)%$ '=##($ &#$ ;4*&6$%&.&,-(9&.(5%($ &.#,-&5)&)I
*&6$C,-4'*)&.$ :$*&.$*4.,-$#&5)&$B9'5,-(05*.5%&$V5,-('&5#(4)%$*"#$<2''#(.&,34)%#1&.:
9"-.&)$1&.")'"##($-"($:$ "4,-$*5&$!".'&%4)%#:$4)*$H&0&5#'"#($ 9J.$*5&$12''#(=)*5%&$H&:
9.5&*5%4)%$*&#$G'=485%&.#$;4$J8&.(."%&)@$R5''$*&.$C,-4'*)&.I$*&.$:$2-)&$1E''5%$1&.6E:
%&)#'2#$ ;4$ #&5)$:$ *"#$<&.9"-.&)$85#$ ;4$*5&#&6$Q4)3($-"($ '"49&)$ '"##&)I$ #&5)&$P5)(.":
%4)%$5)#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$"80&)*&)I$64##$&.$*&#-"'8$)5,-($)4.$12''#(=)*5%$;"-:
'&)I$#2)*&.)$*5&#$"4,-$*&6$G&.5,-(#12'';5&-&.$85))&)$%&#&(;(&.$L.5#($)",-0&5#&)$_&(0"
*4.,-$&5)&$/"-'4)%#S45((4)%$*&#$G'=485%&.#$2*&.$#2)#(5%&$%&&5%)&(&$!2346&)(&d@

!&6$G&.5,-(#12'';5&-&.I$*&.$*5&$L."%&$*&.$12''#(=)*5%&)$H&9.5&*5%4)%$*&#$G'=485%&.#
#&'8#($)4.$65($-2-&6$T490")*$3'=.&)$3E))(&I$#(&-&)$*"65($9J.$*5&$P)(#,-&5*4)%$J8&.
*5&$ P5)(."%4)%$ 5)#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ 3'".&$ 4)*$ '&5,-($ )",-B.J98".&$X.5(&.5&)$ ;4.
<&.9J%4)%@

G'=485%&.$ 56$ C5))&$ *5&#&.$ H&#(5664)%$ 5#($ :$02."49$ *&.$R2.('"4($ "4#*.J,3'5,-$ -5):
0&5#($:$ )5,-($ )4.$ *&.$ P.#(%'=485%&.I$ #2)*&.)$ "4,-$ *&.$ L2'%&%'=485%&.$ 56$ C5))&$ *&#
f$c[U*$T8#@$>$C"(;$U$/Qi:P@

X'".%&#(&''($05.*$ 5)$C"(;$UI$ *"##$ "4,-$ 5)$*5&#&6$<2''#(.&,34)%##("*546$*&.$<2..")%
%J('5,-&.$P.'&*5%4)%$_f$c[U8$/Qi:Pd$%5'(@$X266($&#$;4$&5)&.$C(4)*4)%#1&.&5)8".4)%
)",-$ *5&#&.$ <2.#,-.59(I$ -5)*&.($ *&.$ <2''#(.&,34)%#"49#,-48$ "4,-$ *5&$ P5)(."%4)%$ 5)#
C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#I$"''&.*5)%#$)4.$8&;2%&)$"49$*5&$]&0&5'5%&$<&.85)*'5,-3&5(@

/4$T8#"(;$U
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C"(;$ >$ #,-.&58($ &5)&$ 34.;&$ H&%.J)*4)%$ *&.$ P5)(."%4)%#")2.*)4)%$ 12.@$ !5&#$ 5#($ 56
K5)8'5,3$ "49$ &5)&$ '&5,-(&.&$ W8&.B.J98".3&5($ *&.$ P)(#,-&5*4)%I$ 5)#8&#2)*&.&$ 56$ %&:
.5,-('5,-&)$R5*&.#B.4,-#1&.9"-.&)$ %&6=7$ f$ ccU*$ /Qi:PI$ %&82(&)@$!5&$ H&%.J)*4)%
3"))$"''&.*5)%#$92.64'".6=75%$&.92'%&)@

F#($ *&.$C,-4'*)&.$ 8&5$T)2.*)4)%$*&.$P5)(."%4)%$ ")0&#&)*$ _56$L"''$ *&.$T8%"8&1&.:
0&5%&.4)%$%&6=7$T8#"(;$ >$V.@$ >$ 2*&.$ )",-$T8%"8&$ *&.$<&.6E%&)#"4#34)9($ %&6=7
T8#"(;$>$V.@$UdI$#2$3"))$5-6$*&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$*5&$T)2.*)4)%$6J)*'5,-$8&3"))(
%&8&)$4)*$#5&$)",-$f$bZ`$T8#@$>$/Qi$5)#$<2''#(.&,34)%#B.2(232''$"49)&-6&)@$F)$"''&)
")*&.&)$L=''&)$5#($%&6=7$C"(;$U$*5&$T)2.*)4)%$*&6$C,-4'*)&.$;4;4#(&''&)@

/4$T8#"(;$`

V&8&)$&5)&.$34.;&)$H&%.J)*4)%$-"($*5&$P5)(."%4)%#")2.*)4)%$)",-$C"(;$>$"4,-$*5&$5)
f$ccU8$T8#@$U$/Qi:P$%&)"))(&)$!"(&)$;4$&)(-"'(&)I$*5&$;4.$#5,-&.&)$F*&)(595;5&.4)%
*&#$C,-4'*)&.#$8&)E(5%($0&.*&)@

!5&$P.65(('4)%$*5&#&.$!"(&)$28'5&%($*&6$G&.5,-(#12'';5&-&.@$C5)*$5-6$*5&$!"(&)$)5,-(
8&.&5(#$"49$G.4)*$*&#$T)(."%#$*&#$G'=485%&.#$ "49$T8)"-6&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9(
8&3"))(I$05.*$&.$#5&$.&%&'6=75%$*&.$"8%&%&8&)&)$<&.6E%&)#"4#34)9($&)()&-6&)$3E):
)&)@$M6$#5,-&.;4#(&''&)I$*"##$*&.$C,-4'*)&.$*4.,-$*"#$<&.#,-0&5%&)$*&.$!"(&)$2*&.
*4.,-$*5&$<&.0&5%&.4)%$*&.$T8%"8&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($#&5)&$P5)(."%4)%$5)$*"#
C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$)5,-($1&.-5)*&.)$3"))I$#5&-($C"(;$U$12.I$*"##$#5,-$*&.$G&.5,-(#:
12'';5&-&.$*5&$&.92.*&.'5,-&)$!"(&)$#&'8#($8&#,-"99(I$#20&5($#5&$5-6$)5,-($8&3"))($#5)*@
K5)#5,-('5,-$V"6&I$<2.)"6&I$G&84.(#)"6&I$G&84.(#("%$4)*$G&84.(#2.($#205&$R2-):
#5(;$2*&.$C5(;$*&#$C,-4'*)&.#$-"($&.$*";4$&)(#B.&,-&)*$f$b^^$C"(;$>$/Qi:P$T4#3J)9(&
8&56$O&'*&.&%5#(&.$ 2*&.$ 8&56$T4#'=)*&.;&)(."'.&%5#(&.$ &5);4-2'&)@$ K5)#5,-('5,-$ *&.
L5.6"$4)*$*&.$V466&.$*&#$K")*&'#.&%5#(&.8'"((#$*&#$C,-4'*)&.#$-"($&.$)",-$f$?$T8#@
>$C"(;$>$KGH$*"#$K")*&'#.&%5#(&.$&5);4#&-&)g$%&%&8&)&)9"''#$3"))$*5&$P5)#5,-()"-6&
J8&.$*"#$&'&3(.2)5#,-&$T8.491&.9"-.&)$)",-$f$?$T8#@$>$C"(;$U$KGH$&.92'%&)@

!"$*5&$P5)-2'4)%$12)$T4#3J)9(&)$8;0@$*5&$P5)#5,-()"-6&$)",-$f$ccU,$T8#@$`$C"(;$U
/Qi:P$)5,-($"49$T)(."%$*&#$G'=485%&.#I$#2)*&.)$12)$T6(#$0&%&)$&.92'%(I$3"))$*&6
G'=485%&.$-5&.9J.$3&5)&$G&8J-.$"81&.'")%($0&.*&)$_1%'@$*5&$T)6&.34)%$;4$V466&.
aa[$X<$G1X2#(G:Pd@$!&6$G&.5,-(#12'';5&-&.$&)(#(&-&)$9J.$*5&$P5)#5,-()"-6&$5)$*"#
K")*&'#.&%5#(&.$ 3&5)&$ X2#(&)$ _1%'@$ f$?[$ X2#(iI$ f$c$ T8#@$>$ A<X2#(i:Pd@$ LJ.$ T4#:
3J)9(&$ "4#$ *&6$ O&'*&.&%5#(&.$ 4)*$ *&6$ T4#'=)*&.;&)(."'.&%5#(&.$ #5)*$ )",-$ f$ UU"
A<PG$3&5)&$X2#(&)$;4$&)(.5,-(&)I$*"$&5)&$R&5(&..&5,-4)%$*5&#&.$X2#(&)$")$*&)$G'=4:
85%&.$"4#$*&)$28&)$%&)"))(&)$G.J)*&)$)5,-($6E%'5,-$0=.&@

XE))&)$)5,-($"''&$*&.$#5,-&.&)$F*&)(595;5&.4)%$*&#$C,-4'*)&.#$*5&)&)*&)$!"(&)$*4.,-
*5&$P5)-2'4)%$12)$T4#3J)9(&)$8&5$*&)$5)$f$b^^$C"(;$>$/Qi:P$%&)"))(&)$C(&''&)$2*&.
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*4.,-$ *5&$ P5)#5,-($ 5)$ *"#$ K")*&'#.&%5#(&.$ )",-%&(."%&)$ 0&.*&)$ _;@$H@$ 0&5'$ #5,-$ *"#
G&84.(#*"(46$&5)&#$"4#'=)*5#,-&)$C,-4'*)&.#$)5,-($#5,-&.$3'=.&)$'=##(dI$*".9$*5&$P5):
(."%4)%$ -5&.")$ "8&.$ )5,-($ #,-&5(&.)@$ F)$ *5&#&6$ L"''$ #5)*$ *5&$ 8&3"))(&)$!"(&)$ 5)$ *5&
P5)(."%4)%#")2.*)4)%$"49;4)&-6&)@

LJ.$ *5&$ *&.$ P5)(."%4)%#")2.*)4)%$ *&#$ G&.5,-(#12'';5&-&.#$ 1&.%'&5,-8".&)$ P5)(.":
%4)%#")2.*)4)%&)$*&.$<&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%#8&-E.*&$8;0@$*&#$F)#2'1&);%&.5,-(#
#5)*$5)$f$Uca$T8#@$?$C"(;$a$Ti:P$8;0@$f$UZ$T8#@$U$C"(;$U$F)#i:P$&)(#B.&,-&)*&$+&:
%&'4)%&)$12.%&#&-&)@

/4$f$ccU*

/4$T8#"(;$>

C"(;$>$.=46($*&6$C,-4'*)&.$&5)$R5*&.#B.4,-#.&,-($%&%&)$*5&$P5)(."%4)%#")2.*)4)%
*&#$G&.5,-(#12'';5&-&.#$)",-$f$ccU,$/Qi:P$&5)I$46$5-)$12.$4)8&.&,-(5%(&.$P5)(."%4)%
5)$ *"#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ ;4$ #,-J(;&)@$ M)8&.&,-(5%($ 5#($ &5)&$ P5)(."%4)%$ #202-'
*"))I$0&))$3&5)$P5)(."%4)%#%.4)*$12.'5&%($"'#$"4,-$*"))I$0&))$*&.$F)-"'($*&.$P5)(.":
%4)%$ 9"'#,-$ 5#(I$ &(0"$ 5)$H&;4%$ "49$ *5&$ F*&)(5953"(52)#6&.36"'&$ *&#$ C,-4'*)&.#@$!&.
R5*&.#B.4,-$ "'#$ 8&9.5#(&(&.$ +&,-(#8&-&'9$ 5#($ "'#$ CB&;5"'.&%&'4)%$ ;4$ *&)$ ff$U`$99@
PGG<G$ ");4#&-&)@$ !5&$ /0&502,-&)9.5#($ 8&%5))($ 65($ *&.$ H&3"))(%"8&$ *&.$ T)2.*:
)4)%$_#@$f$ccU,$T8#@$U$C"(;$U$/Qi:Pd$4)*$8&.&,-)&($#5,-$)",-$f$UUU$/Qi@$R=-.&)*
*5&#&.$L.5#($-"($*&.$C,-4'*)&.$ '&(;(&$G&'&%&)-&5(I$ *5&$P5)(."%4)%$*4.,-$H&9.5&*5%4)%
*&#$ G'=485%&.#$ 2*&.$ *4.,-$ +"(&);"-'4)%#1&.&5)8".4)%$ %&6=7$ f$c[U8$ /Qi:P$ "8;4:
0&)*&)@

!&.$R5*&.#B.4,-$ 5#($ #,-.59('5,-$2*&.$;4$Q.2(232''$*&.$G&#,-=9(##(&''&$8&5$*&6$%&6=7
f$bZa$ T8#@$ U$ /Qi$ ;4#(=)*5%&)$ <2''#(.&,34)%#%&.5,-($ &5);4'&%&)@$ !"#$ G&.5,-($ &)(:
#,-&5*&($*4.,-$H&#,-'4##I$f$bZa$T8#@$`$/Qi@$L4)3(52)&''$;4#(=)*5%$9J.$*5&$P)(#,-&5:
*4)%$ 5#($ *&.$ +&,-(#B9'&%&.I$ *"$ &#$ #5,-$ 8&5$ *&.$ P)(#,-&5*4)%$ J8&.$ *&)$R5*&.#B.4,-
:$")*&.#$"'#$8&5$*&.$LJ-.4)%$*&#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#$#&'8#($:$46$&5)$%&.5,-('5,-&#
<&.9"-.&)$*&.$/0")%#12''#(.&,34)%$)",-$*&6$",-(&)$H4,-$56$C5))&$12)$f$U[$V.@$>b
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/4$T8#"(;$`

!5&$ P5);&'-&5(&)$ *&.$ LJ-.4)%$ *&#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#$ 4)*$ *&.$ P5)#5,-()"-6&
*4.,-$ &5)$ "4(26"(5#5&.(&#$T8.491&.9"-.&)$ #5)*$ *4.,-$ +&,-(#1&.2.*)4)%$ *&#$ H4)*&#:
65)5#(&.546#$*&.$A4#(5;$;4$.&%&')@$P8&)#2$05&$8&5$*&.$<&.2.*)4)%$)",-$f$c[U3$T8#@$a
/Qi:P$3"))$*&.$<&.2.*)4)%#%&8&.$"4,-$P5);&'-&5(&)$*&.$L2.6$4)*$W8&.65(('4)%$*&.
P5)(."%4)%#")2.*)4)%&)$12.%&8&)$46$#5,-&.;4#(&''&)I$*"##$*5&#&$*&)$T)92.*&.4)%&)
9J.$ *5&$ 0&5(&.&$ H&".8&5(4)%$ 8&56$ ;&)(."'&)$ <2''#(.&,34)%#%&.5,-($ &)(#B.&,-&)@$ !5&#
%5'($)5,-($)4.$ 9J.$*5&$P5)(."%4)%#")2.*)4)%&)$)",-$f$ccU,$/Qi:PI$ #2)*&.)$ "4,-$ 9J.
*5&]&)5%&)I$*5&$*&)$P5)(."%4)%&)$)",-$f$ccU8$T8#@$>$V.@$U$/Qi:P$_1%'@$f$Uca$T8#@$?
Ti:Pd$8;0@$V.@$`$_1%'@$f$UZ$T8#@$U$F)#i:Pd$;4$G.4)*&$'5&%&)$#205&$9J.$*5&$O5((&5'4):
%&)$*&.$G&.5,-(&I$*5&$J8&.$&5)&)$+&,-(#8&-&'9$*&#$C,-4'*)&.#$2*&.$#&5)&)$T)(."%$"49
G&0=-.4)%$&5)#(0&5'5%&)$+&,-(##,-4(;&#$&)(#,-5&*&)$-"8&)$_1%'@$f$ccU*$T8#@$`$C"(;
U$/Qi:PI$f$Uca$T8#@$>[$C"(;$a$Ti:Pd@$!"$*5&$(&,-)5#,-&$4)*$2.%")5#"(2.5#,-&$M6#&(:
;4)%$"4,-$-5&.$*&)$Y=)*&.)$28'5&%(I$8&*".9$*5&$<&.2.*)4)%$&8&)#2$05&$5)$f$c[U3$T8#@
a$/Qi:P$*&.$/4#(5664)%$*&#$H4)*&#."(&#@$R5&$*2.($ &.#,-&5)($ &5)&$+&%&'4)%$*4.,-
+&,-(#1&.2.*)4)%$*&.$Y=)*&.$)5,-($#5))12''I$*"$&5)&$'=)*&.J8&.%.&59&)*&$<&.)&(;4)%
*&#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#$ ");4#(.&8&)$ 5#(@$!"$ *5&$ <&.2.*)4)%$ )4.$ *5&$ .&,-('5,-&)
<2.%"8&)I$)5,-($"8&.$*5&$(&,-)5#,-&)$4)*$2.%")5#"(2.5#,-&)$P5);&'-&5(&)$*&.$<&.0"':
(4)%$*&#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#$&)(-='(I$8&#(&-($-5).&5,-&)*$+"46I$46$'=)*&.#B&;5:
95#,-&)$G&%&8&)-&5(&)$+&,-)4)%$;4$(."%&)@

C"(;$ U$ 1&.B9'5,-(&($ *&)$ <&.2.*)4)%#%&8&.$ &)(#B.&,-&)*$ *&.$ Q"."''&'12.#,-.59($ 5)
f$c[U3$T8#@$a$/Qi:P$9J.$*5&$<&.0"'(4)%$*&.$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&I$%&&5%)&(&$+&:
%&'4)%&)$;4.$C5,-&.4)%$*&#$!"(&)#,-4(;&#$;4$(.&99&)N

!4.,-$*5&$+&%&'4)%$5)$C"(;$`$V.@$>$#2''$=-)'5,-$f$U$T8#@$>$V.@$U$F)#F)(H&3<$&5)&$%&#5:
,-&.(&$ &'&3(.2)5#,-&$ !"(&)J8&.65(('4)%$ 12)$ *&6$ G&.5,-(#12'';5&-&.$ ")$ *"#$ ;&)(."'&
<2''#(.&,34)%#%&.5,-($%&0=-.'&5#(&($0&.*&)@$H&5$*&.$W8&.(."%4)%$*&.$!"(&)$J8&.$"'':
%&6&5)$;4%=)%'5,-&$V&(;&$5#($*5&$<&.(."4'5,-3&5($5)#8&#2)*&.&$*4.,-$<&.#,-'J##&'4)%
-&.;4#(&''&)@

!5&$V466&.)$U$4)*$`$&)(-"'(&)$<2.%"8&)$;4.$!"(&)5)(&%.5(=($4)*$!"(&)"4(-&)(5;5(=(@
C5&$#5)*$f$?$T8#@$U$C"(;$`$V.@$>$4)*$U$F)#i$)",-%&85'*&(@

!5&$5)$V466&.$a$12.%&#,-.5&8&)&$+&%5#(.5&.4)%$*&#$V4(;&.#$4)*$*5&$T89."%&$*&#$1&.:
92'%(&)$<&.0&)*4)%#;0&,3#$12.$G&0=-.4)%$*&.$P5)#5,-($#2''&)$;46$&5)&)$"'#$K&66:
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#,-0&''&$ %&%&)$ &5)&$ 65##8.=4,-'5,-&$!"(&)"89."%&$ *5&)&)$ 4)*$ ;46$ ")*&.&)$ #5,-&.:
#(&''&)I$*"##$*5&$OE%'5,-3&5($*&.$P5%&)"4#34)9($)",-$f$ccU9$C"(;$>$V.@$Z$/Qi:P$)5,-(
;46$T4##B=-&)$9.&6*&.$!"(&)$65##8."4,-($05.*@$H&5$*&.$+&%&'4)%$*&.$P5);&'-&5(&)
*&#$+&%5#(.5&.4)%#1&.9"-.&)#$*4.,-$*&)$<&.2.*)4)%#%&8&.$5#($*"#$&.-E-(&$C5,-&.-&5(#:
8&*J.9)5#I$ *"#$ "4#$ *&.$ P5)#5,-(#6E%'5,-3&5($ 9J.$ A&*&.6"))$ 92'%(I$ %&%&)$ *&)$ 65($ C5:
,-&.-&5(#12.3&-.4)%&)$1&.84)*&)&)$T490")*$9J.$A4#(5;$4)*$V4(;&.$#205&$*&)$*"."4#
.&#4'(5&.&)*&)$/4%")%#8&#,-.=)34)%&)$"8;40=%&)@$P)(#,-&5*&)*$5#($*"8&5I$*"##$&5)&
-5).&5,-&)*&$G&0=-.$9J.$*5&$F*&)(595;5&.4)%$*&#$V4(;&.#$8&56$+&%5#(.5&.4)%#1&.9"-.&)
8&#(&-(@

!&6$ C,-4'*)&.$ #&'8#($ 3E))&)$ 9J.$ C&'8#("4#3J)9(&$ )",-$ f$ ccU9$ C"(;$>$ V.@$Z$ /Qi:P
#,-2)$ 8&5$ H&3"))(%"8&$ 2*&.$ /4#(&''4)%$ *&.$ P5)(."%4)%#")2.*)4)%$ &)(#B.&,-&)*&
T4(-&)(5#5&.4)%#*"(&)$ J8&.%&8&)$ 0&.*&)@$ K5)#5,-('5,-$ ")*&.&.$ V4(;&.$ #,-&5*&($ &5)&
B&.#E)'5,-&$X2)("3("49)"-6&$65($*&.$+&%5#(.5&.4)%##(&''&$2*&.$&5)&6$A4#(5;2.%")$;46
/0&,3$*&.$F*&)(595;5&.4)%$"4#I$*"$9J.$8&5*&$C&5(&)$&5)$&.-&8'5,-&.$T490")*$&)(#(J)*&I
*&.$ V4(;&.$ 65($ &5)6"'5%&6$ 2*&.$ #&'(&)&6$ T4#34)9(#5)(&.&##&$ 9"3(5#,-$ 12)$ *&.$ P5):
#5,-()"-6&$5)$*"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$"4##,-'E##&@$T)%&#5,-(#$*&.$)",-$05&$12.$%&:
.5)%&)$ <&.8.&5(4)%$ *&.$ S4"'595;5&.(&)$ &'&3(.2)5#,-&)$ C5%)"(4.$ 3"))$ "4,-$ -5&."49$ ;4.
F*&)(595;5&.4)%$*&#$V4(;&.#$)5,-($;4.J,3%&%.599&)$0&.*&)@$M6%&3&-.($3E))&)$*5&$T4:
(-&)(5#5&.4)%#*"(&)$ *&6$ V4(;&.$ )5,-($ '&*5%'5,-$ ")$ &5)&$ )5,-($ 1&.595;5&.8".&$ P:O"5':
T*.&##&$J8&.65((&'($0&.*&)@

G&82(&)$"8&.$"4,-$"4#.&5,-&)*$&.#,-&5)($*&#-"'8$&5)$+&%5#(.5&.4)%#1&.9"-.&)I$8&5$*&6
#5,-$*&.$V4(;&.$J8&.$&5)$R&8:L2.64'".$2*&.$J8&.$&5)$;46$!20)'2"*$8&.&5(%&#(&''(&#
T)(."%#92.64'".$ 8&5$ &5)&.$ ;&)(."'&)$ C(&''&$ .&%5#(.5&.&)$ 3"))@$ C29&.)$ *&.$V4(;&.$ J8&.
&5)&$X.&*5(3".(&$1&.9J%(I$3"))$*5&#&$;4$#&5)&.$F*&)(595;5&.4)%$%&)4(;($0&.*&)@$!5&$T):
(."%#B.J962*"'5(=(&)I$ *5&$ 56$ /4#"66&)-")%$ 65($ *&.$ T4##(&''4)%$ &5)&.$ X.&*5(3".(&
*4.,-$ &5)&)$L5)");*5&)#('&5#(&.$*4.,-'"49&)$0&.*&)I$ %&0=-.'&5#(&)$ &5)$ -5).&5,-&)*&#
C,-4(;)51&"4@$!4.,-$*5&$T)%"8&$12)$Q&.#2)&):$4)*$X.&*5(3".(&)*"(&)$_X.&*5(3".(&):
)466&.$ 4)*$ mC<d$ 5#($ #5,-&.%&#(&''(I$ *"##$ V4(;&.$ 4)*$ X.&*5(3".(&)5)-"8&.$ 5*&)(5#,-
#5)*@$!5&$)2(0&)*5%&$W8&.B.J94)%$*&.$!"(&)$"49$X2..&3(-&5($3"))$J8&.$*&)$<"'5*5&:
.4)%##&.15,&$*&#$X.&*5(3".(&)4)(&.)&-6&)#$&.92'%&)@$V",-$&.92'%.&5,-&.$W8&.B.J94)%
&.-='($*&.$V4(;&.$#&5)&$T4(-&)(5#5&.4)%#*"(&)$B&.$P:O"5'@$T49$*5&#&$R&5#&$3"))$*5&
+&%5#(.5&.4)%$#,-)&''$4)*$32#(&)%J)#(5%$*4.,-%&9J-.($0&.*&)@

!"$X.&*5(3".(&)$;0".$0&5($1&.8.&5(&($#5)*I$*&.$P.-"'($12)$T4#3J)9(&)$"4#$*&6$C,-4'*:
)&.1&.;&5,-)5#$ "8&.$ )5,-($ ")$ *&)$H&#5(;$ &5)&.$X.&*5(3".(&$ %&3)JB9($0&.*&)$ 3"))I$ 5#(
"''&.*5)%#$#48#5*5=.$&5)$0&5(&.&#$<&.9"-.&)$");485&(&)@$!&.$V4(;&.$3"))$*"8&5$")#(&''&
*&.$V4(;4)%$*&.$X.&*5(3".(&)*"(&)$*4.,-$*5&$W8&.#&)*4)%$*&.$T4(-&)(5#5&.4)%#*"(&)
"49$*&6$Q2#(0&%$5*&)(595;5&.($0&.*&)@$T49$*5&#&$R&5#&$3"))$.&%&'6=75%$%&B.J9($0&.:
*&)I$28$*&.$")%&%&8&)&$V4(;&.$&j5#(5&.($4)*$4)(&.$*&.$")%&%&8&)&)$T)#,-.59($&..&5,-:
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8".$5#(@$/0".$#5)*$L"'#,-")%"8&)$*"65($)5,-($12''#(=)*5%$"4#%&#,-'2##&)I$*5&#$%5'($"8&.
5)$%'&5,-&.$R&5#&$9J.$*"#$%&%&)0=.(5%&$T4#34)9(##D#(&6I$8&5$*&6$*&.$"49$#,-.59('5,-&
T)9."%&$ T4#34)9($ &.(&5'&)*&$ M.34)*#8&"6(&$ *5&$ F*&)(5(=($ *&#$ T8#&)*&.#$ &8&)9"''#
)5,-($65($'&(;(&.$C5,-&.-&5($J8&.B.J9&)$3"))@$P5)$#2',-&#$+&%5#(.5&.4)%#1&.9"-.&)$05.*
;4*&6$8&.&5(#$ 5)$1&.%'&5,-8".&)$L=''&)$*&.$V4(;&..&%5#(.5&.4)%$8&5$*&.$P.(&5'4)%$12)
T4#3J)9(&)$"4#$F)(&.)&(.&%5#(&.)$")%&0")*(@

!5&$T.($4)*$R&5#&$*&.$T)%"8&$*&#$<&.0&)*4)%#;0&,3#$ _")-")*$12)$12.%&%&8&)&)
L&'*&.)$2*&.$C,-'J##&';"-'&)d$4)*$*5&$<&.0&)*4)%$#5,-&.&.$W8&.(."%4)%#0&%&$0&.:
*&)$ 5)$*&.$<&.2.*)4)%$;4$ .&%&')$ #&5)@$!5&$Q.2(232''5&.4)%$ ]&*&#$T8.4912.%")%#$ #2''
&5)&$0&5(&.&$K&66#,-0&''&$ %&%&)$ *5&$65##8.=4,-'5,-&$V4(;4)%$*&.$ F)(&.)&(&5)#5,-(
#,-"99&)@$!"$ *"#$ ;&)(."'&$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ 56$G&%&)#"(;$ ;4$ *&.$ ;&)(."'&)$<&.:
0"'(4)%$*&.$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$)5,-($)4.$12)$G&.5,-(#12'';5&-&.)$4)*$H&-E.*&)I
#2)*&.)$12)$A&*&.6"))$&5)%&#&-&)$0&.*&)$3"))I$5#($12.%&#&-&)I$&5)&)$V4(;&.$12)$*&.
P5)#5,-()"-6&$ "4#;4#,-'5&7&)I$0&))$ 12)$ 5-6$!"(&)$65##8.=4,-'5,-$ "8%&.49&)$ 2*&.
1&.0&)*&($04.*&)@$!5&$+&%&'4)%$5#($f$?"$T8#@$`$KGH$)",-%&85'*&(@

!"$B&.#2)&)8&;2%&)&$!"(&)$*&.$V4(;&.$*&#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#$%&#B&5,-&.($0&.:
*&)I$1&.B9'5,-(&($C"(;$a$*";4$#5,-&.;4#(&''&)I$*"##$*5&#&$!"(&)$)4.$9J.$*5&$5)$C"(;$`$V.@
a$%&)"))(&)$/0&,3&$1&.0&)*&($0&.*&)@$!5&$+&%5#(.5&.4)%$*&.$V4(;&.$64##$)5,-($4):
8&*5)%($8&5$*&6$;&)(."'&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-($)",-$T8#"(;$>$#&'8#($&.92'%&)@$T)%&:
#5,-(#$*&.$8&"8#5,-(5%(&)$<&.)&(;4)%$*&.$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&$%&)J%($"4,-$&5)&$+&:
%5#(.5&.4)%$8&5$*&6$;&)(."'&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-($)",-$f$ccU-$T8#@$>$/Qi:P$&5)&#
")*&.&)$Y")*&#@

/4$V466&.$>c$_f$cc`$T8#@$U$C"(;$U$:)&4I$`$:)&4:I$T8#@$ad

!5&$V&4%&#("'(4)%$ *&.$ <&.6E%&)#"4#34)9($ 4)*$ *5&$ T8#,-"994)%$ &5)&#$ &5)-&5('5,-&)
i99&)8".4)%#1&.9"-.&)#$%&6=7$*&)$ff$c??$99@$/Qi$&.92.*&.)$5)$f$cc`$/Qi$&.%=);&):
*&$<2.#,-.59(&)$;4.$T8)"-6&$*&.$&5*&##("(('5,-&)$<&.#5,-&.4)%@

C"(;$>$*&#$T8#"(;&#$U$8'&58($4)1&.=)*&.(@$P5)$)&4&.$C"(;$U$.&%&'($*5&$/4#(=)*5%3&5($*&#
G&.5,-(#12'';5&-&.#$*4.,-$H&;4%)"-6&$"49$f$c[U&$/Qi:P$4)*$(.599($T)2.*)4)%&)$;4.
Y"*4)%$ *&#$ C,-4'*)&.#$ ;4.$ Q.2(232''5&.4)%$ 4)*$ &5*&##("(('5,-&)$ <&.#5,-&.4)%$ *&.
T4##"%&$J8&.$*&)$<&.8'&58$*&.$C",-&@$P5)$)&4&.$C"(;$`$&.3'=.($*5&$<2.#,-.59(&)$J8&.
*5&$/4#(&''4)%$*&.$\&.65)#'"*4)%$4)*$J8&.$*5&$P.;05)%4)%#-"9($9J.$&)(#B.&,-&)*$"):
0&)*8".@$P5)0&)*4)%&)$*&#$C,-4'*)&.#I$*5&$#5,-$*"."49$%.J)*&)I$*"##$&5)&$Q9'5,-($;4.
T8%"8&$ *&.$<&.#5,-&.4)%$)5,-($ 8&#(&-(I$ #5)*$ 56$R&%&$*&.$P.5))&.4)%$%&6=7$ f$ bZZ
/Qi$%&'(&)*$;4$6",-&)@$!5&$85#'")%$5)$T8#"(;$a$&)(-"'(&)&$<&.0&5#4)%$"49$*5&$<2.:
#,-.59(&)$ ;4.$T8)"-6&$ *&.$ &5*&##("(('5,-&)$<&.#5,-&.4)%$ %&6=7$ *&)$ ff$abc$ 85#$ ac[
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4)*$ac`$/Qi$05.*$5)$C"(;$`$65($"49%&)266&)@$!&6&)(#B.&,-&)*$&)(9=''($*&.$85#-&.5:
%&$T8#"(;$a@

/4$V466&.$>?$_T8#,-)5(($ad

P#$ -")*&'($ #5,-$ 46$ &5)&$ )2(0&)*5%&$ L2'%&=)*&.4)%$ "49$ G.4)*$ *&.$ V&49"##4)%$ *&#
T8#,-)5((#$ U@$ !5&$ <2.#,-.59(&)$ J8&.$ *5&$ &5*&##("(('5,-&$ <&.#5,-&.4)%$ *&.$ <&.6E:
%&)#"4#34)9($4)*$*5&$P.;05)%4)%#-"9($0&.*&)$;43J)9(5%$ 56$\5(&'$>$*&#$T8#,-)5((#$U
"'#$H&#(")*(&5'$*&#$<&.9"-.&)#$;4.$T8)"-6&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($65($%&.&%&'(@$!&.
85#-&.5%&$T8#,-)5(($a$eP5*&##("(('5,-&$<&.#5,-&.4)%$4)*$K"9(e$5#($*"-&.$"49;4-&8&)@

/4$V466&.$U[$_f$ccc$T8#@$>$C"(;$`d

P#$ -")*&'($ #5,-$ 46$ &5)&$ .&*"3(52)&''&$ L2'%&=)*&.4)%I$ *"$ *5&$ P.;05)%4)%#-"9($ )4):
6&-.$56$T8#,-)5(($U@$*&#$T,-(&)$H4,-&#$%&.&%&'($5#(@

/4$V466&.$U>$_f$?``$C"(;$>d

P#$ -")*&'($ #5,-$ 46$ &5)&$ .&*"3(52)&''&$ L2'%&=)*&.4)%I$ *"$ *5&$ 85#-&.5%&)$ K"9(12.:
#,-.59(&)$*&.$ff$?[>I$?[ZI$?[?I$?>>$4)*$?>`$)4)6&-.$5)$*&)$ff$c[U%I$c[U-$4)*$c[U]
T8#@$ >$ 4)*$ U$ %&.&%&'($ #5)*@$!5&$ ff$ ?[aI$ ?[^$ 4)*$ ?>[$04.*&)$ &.#"(;'2#$ "49%&-28&)
_1%'@$T.(53&'$>$V.@$b$f$c[U-d@

H/#!%35;)(#J#TG0=)%/01#=)%#!'14')0&%=0/01U

T.(53&'$U$&)(-='($*5&$h)*&.4)%&)$*&.$T8%"8&)2.*)4)%I$*5&$;4$&5)&.$W8&.(."%4)%$*&.
9J.$ *5&$ ;515'.&,-('5,-&$ /0")%#12''#(.&,34)%$ 12.%&#,-'"%&)&)$ h)*&.4)%&)$ "49$ *5&
<&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%$)E(5%$#5)*@

/4$V466&.$>$_F)-"'(#J8&.#5,-(d

F)$*&.$F)-"'(#J8&.#5,-($05.*$*5&$)&4&$W8&.#,-.59($*&#$f$Uca$8&.J,3#5,-(5%(@

/4$V466&.$U$_f$?`$T8#@$?"$:)&4:I$>[d

/4.$C5,-&.#(&''4)%$*&#$G'&5,-'"49#$12)$B.51"(&.$4)*$E99&)('5,-:.&,-('5,-&.$/0")%#12'':
#(.&,34)%$#2''$*5&$*4.,-$f$c[U'$/Qi:P$9J.$B.51"(&$G'=485%&.$&.E99)&(&$OE%'5,-3&5($*&.
P.65(('4)%$ 12)$ X2)(&)$ 4)*$ !&B2(#$ *&#$ C,-4'*)&.#$ "4,-$ *&.$ E99&)('5,-:.&,-('5,-&)
/0")%#12''#(.&,34)%$ ;4%=)%'5,-$ %&6",-($0&.*&)@$ H5#'")%$ 5#($ *5&$X2)(&)"89."%&$ 56
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E99&)('5,-:.&,-('5,-&)$H&.&5,-$'&*5%'5,-$9J.$*5&$C(&4&.9&#(#&(;4)%$4)*$:&.-&84)%$_f$?`
T8#@$ b$ Tid$ #205&$ 9J.$ *5&$ W8&.B.J94)%$ *&.$ T)#B.4,-#12."4##&(;4)%&)$ *&.$ 5)$ f$ ?`
T8#@$ c$Ti$ %&)"))(&)$ C2;5"''&5#(4)%&)$ ;4'=##5%@$ !"#$ F)(&.&##&$ ")$ *&.$ !4.,-#&(;4)%
E99&)('5,-:.&,-('5,-&.$L2.*&.4)%&)$5#($*&6$F)(&.&##&$")$*&.$2.*)4)%#%&6=7&)$C(&4&.:
9&#(#&(;4)%$4)*$:&.-&84)%$#205&$")$*&.$#2.%9='(5%&)$<&.0"'(4)%$*&.$O5((&'$9J.$*5&$5)$f
?`$T8#@$c$Ti$%&)"))(&)$C2;5"''&5#(4)%&)$%'&5,-0&.(5%@

f$?`$Ti$05.*$*&#-"'8$*4.,-$P5)9J%&)$&5)&#$)&4&)$T8#"(;&#$?"$46$&5)&$T89."%&8&:
94%)5#$ 9J.$/0&,3&$*&.$<2''#(.&,34)%$E99&)('5,-:.&,-('5,-&.$G&'*92.*&.4)%&)$ &.%=);(@
!5&$+&%&'4)%$469"##($#202-'$*5&$<2''#(.&,34)%$12)$L2.*&.4)%&)$)",-$*&.$T8%"8&):
2.*)4)%$"'#$"4,-$)",-$*&)$<&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%#%&#&(;&)$2*&.$*&.$A4#(5;8&5(.&5:
84)%#2.*)4)%@$!5&$<&.")3&.4)%$*&.$T89."%&8&94%)5#$8&5$f$?`$Ti$&)(#B.5,-($*&.$85#:
-&.5%&)$ +&%&'4)%##D#(&6"(53I$ 02)",-$ X2)(&)"89."%&)$ 56$ +"-6&)$ E99&)('5,-:
.&,-('5,-&.$ <&.9"-.&)$ )",-$ *&)$ ff$?`I$ ?`8$Ti$65(-5'9&$ *&#$ H4)*&#;&)(."'"6(&#$ 9J.
C(&4&.)$ 4)*$ 56$ W8.5%&)$ J8&.$ f$ Ua,$ XRG$ 65(-5'9&$ *&.$ H4)*&#")#("'($ 9J.$ L5)");:
*5&)#('&5#(4)%#"49#5,-($&5)%&-2'($0&.*&)@

!5&$ +&%&'4)%$ 8&",-(&($ *5&$ <2.%"8&)$ *&#$ H4)*&#1&.9"##4)%#%&.5,-(#$ 5)$ #&5)&6$ H&:
#,-'4##$126$>`@$A4)5$U[[bI$:$>$H1+$>^^[k[`$4@$"@$:$9J.$*5&$T89."%&$12)$X2)(&)#("66:
*"(&)$_1%'@$VAR$U[[bI$UaZad$5)$%'&5,-&.$R&5#&$05&$f$c[U'$/Qi:PI$*"$*5&$*2.(5%&)$&):
%&)$<2."4##&(;4)%&)$ J8&.)266&)$0&.*&)@$ F)#8&#2)*&.&$ #5)*$ *5&$ &.6=,-(5%(&)$ H&:
-E.*&)$ _<2''#(.&,34)%#8&-E.*&)d$ #205&$ *&.$ <&.0&)*4)%#;0&,3$ _<2''#(.&,34)%$ E9:
9&)('5,-:.&,-('5,-&.$G&'*92.*&.4)%&)d$")%&%&8&)$_1%'@$H<&.9GI$"@"@i@I$C@$UaZbd@$R5&
8&5$f$c[U'$/Qi:P$5#($*5&$T89."%&$)4.$6E%'5,-I$0&))$&5)$12''#(.&,38".&.$\5(&'$12.'5&%(@
R5&$8&5$f$c[U'$/Qi:P$#&(;($*5&$X2)(&)"89."%&$12."4#I$*"##$*&.$C,-4'*)&.$*5&$T8%"8&
*&.$:$)",-$O"7%"8&$*&#$f$Uca$Ti:P$2*&.$*&#$f$c[U,$/Qi:P$5)$<&.85)*4)%$65($*&)
<&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%#%&#&(;&)$ 8;0@$ *&.$ A4#(5;8&5(.&584)%#2.*)4)%$:$ 12..")%5%
&5);4-2'&)*&)$ C&'8#("4#34)9($ 1&.0&5%&.($ -"($ 2*&.$ #5,-$ *5&#&$ "'#$ 4)&.%5&85%$ &.0&5#(@
!5&$R&.(%.&);&$*&#$f$c[U'$T8#@$>$C"(;$U$/Qi:P$05.*$"'#$8&#2)*&.&$<&.-='()5#6=75%:
3&5(##,-.")3&$J8&.)266&)I$*5&$#,-2)$]&(;($5)$*&)$Q"."''&'12.#,-.59(&)$*&#$f$Zc$T8#@$>
C"(;$>$CGH$l$4)*$*&#$f$`?$T8#@$`$C"(;$>$V.@$>$H4,-#("8&$"$C(<G$&)(-"'(&)$5#(@

T'#$ CB&;5"'.&%&'4)%$ ;4$ *&)$ T8#=(;&)$ b$ 4)*$ c$ 05.*$ *5&$ X2)(&)"89."%&8&94%)5#$ ;4
<2''#(.&,34)%#;0&,3&)$5)$&5)&6$&5%&)&)$T8#"(;$%&.&%&'(@$!"$*5&$H&'&-.4)%$J8&.$*5&
OE%'5,-3&5($*&.$X2)(&)"89."%&$8&.&5(#$5)$f$Uca$T8#@$Z$C"(;$a$Ti:P$8;0@$f$c[U9$T8#@
`$ C"(;$ U$ /Qi:P$ %&.&%&'($ 5#($ 4)*$ *&.$ C,-4'*)&.$ )",-$T4992.*&.4)%$ ;4.$ T8%"8&$ *&.
C&'8#("4#34)9($65($*&.$!4.,-9J-.4)%$&5)&.$T89."%&$.&,-)&)$64##I$5#($f$?`$T8#@$?$Ti
"49$*5&$)&4&$H&94%)5#$)5,-($");40&)*&)@

C20&5($H&-E.*&)$)",-$*&)$T8#=(;&)$b$4)*$c$#,-2)$]&(;($;4.$<2''#(.&,34)%$E99&)('5,-:
.&,-('5,-&.$L2.*&.4)%&)$&5)&$X2)(&)"89."%&$*4.,-9J-.&)$3E))&)I$8'&58&)$5-.&$H&94%:
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)5##&$4)8&.J-.(@$!&.$)&4&$T8#"(;$?"$5#($)",-$#&5)&6$P5)'&5(4)%##"(;$)4.$");40&)*&)I
#29&.)$#5,-$)5,-($#,-2)$"4#$T8#"(;$b$2*&.$c$&5)&$T89."%&8&94%)5#$&.%58(@

/4$V466&.$`$_f$?`8d

P#$-")*&'($#5,-$46$&5)&$L2'%&=)*&.4)%$;4$V466&.$U@

/4$V466&.$a$_f$Ucad

!5&$V&49"##4)%$*&#$f$Uca$Ti$J8&.(.=%($*5&$V&4.&%&'4)%&)$9J.$*5&$C&'8#("4#34)9($*&#
C,-4'*)&.#$ J8&.$ #&5)$<&.6E%&)$ "49$ *&)$ H&.&5,-$ *&.$ <&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%$ 4)*
%&0=-.'&5#(&($*"65($56$H&.&5,-$*&.$C",-"493'=.4)%$8&5$*&.$<2''#(.&,34)%$0&%&)$G&'*:
92.*&.4)%&)$*&)$G'&5,-'"49$;05#,-&)$<&.0"'(4)%#:$4)*$/515'B.2;&##.&,-(@

H&.&5(#$ #&5($ >?Z^$ .&%&'($ f$ Uca$ Ti$ *5&$ C&'8#("4#34)9($ *&#$ <2''#(.&,34)%##,-4'*)&.#
J8&.$#&5)$<&.6E%&)$)",-$*&6$<2.85'*$*&.$;515'B.2;&##4"'&)$H&#(5664)%&)@$C202-'
*5&$<2."4##&(;4)%&)$9J.$*5&$T4#34)9(#&.(&5'4)%$"'#$"4,-$*&.$T4#34)9(#5)-"'($&)(#B.&:
,-&)$f$c[b$/Qi@$T)$*5&$C(&''&$*&#$G&.5,-(#12'';5&-&.#$ (.5(($ "''&.*5)%#$*5&$<2''#(.&3:
34)%#8&-E.*&@$R5&$ 56$H&.&5,-$ *&.$ /Qi$ 5#($ *5&$ <2''#(=)*5%3&5($ 4)*$ +5,-(5%3&5($ *&#
<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&#$")$P5*&#$#("(($;4$1&.#5,-&.)@$!"$*5&$T8%"8&$&5)&.$&5*&##("((:
'5,-&)$ <&.#5,-&.4)%$ )",-$ f$ Uca$ Ti$ 2-)&$ R&5(&.&#$ ;4.$ P5)(."%4)%$ 5)$ *"#$ 8&5$ *&)
T6(#%&.5,-(&)$)",-$f$?>^$/Qi$%&9J-.(&$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$9J-.(I$&.6E%'5,-($"''&.:
*5)%#$f$Uca$T8#@$`$C"(;$U$Ti$5)$8&#2)*&.&)$L=''&)$*"#$T8#&-&)$12)$*&.$T8)"-6&$*&.
&5*&##("(('5,-&)$<&.#5,-&.4)%$0&))$*5&#&$"4#$8&#2)*&.&)$G.J)*&)$4)1&.-='()5#6=75%
0=.&$2*&.$0&))$*5&$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&$*5&$<&.6E%&)#1&.-='()5##&$*&#$<2''#(.&3:
34)%##,-4'*)&.#$8&.&5(#$ #5,-&.$3&))($ _1%'@$ LG$C"".'")*I$PLG$U[[>I$>>bad@$<2.$ *&6
K5)(&.%.4)*$*&.$<&.%'&5,-8".3&5($*&.$T8%"8&$*&.$&5*&##("(('5,-&)$<&.#5,-&.4)%$)",-$f
Uca$Ti$8;0@$f$c[b$/Qi$&)(9"'(&)$*5&$T8%"8&)$)",-$f$Uca$T8#@$ a$TiI$f$?[`$/Qi
&5)&.$0&,-#&'#&5(5%&$CB&..05.34)%@$F6$G&%&);4%$-5)(&.'&%($*5&$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&
&5)&$ 8&%'"485%(&$ T8#,-.59($ *&#$ <&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&#$ 8&56$ T6(#%&.5,-(I$ 02$ #5&
12)$ ;515'&)$ G'=485%&.)$ &5)%&#&-&)$ 0&.*&)$ 3"))I$ *&)&)$ %&%&)J8&.$ *5&$ "8%&%&8&)&
<&.#5,-&.4)%$CB&..05.34)%$&)(9"'(&(@

f$Uca$Ti$95)*&($;0".$4)65((&'8".$)4.$"49$*5&$<2''#(.&,34)%$0&%&)$G&'*92.*&.4)%&)
"49$G.4)*$84)*&#:$2*&.$&4.2B".&,-('5,-&.$C(&4&.)$T)0&)*4)%@$O5((&'8".$3266($*&.
+&%&'4)%$"8&.$&5)$469"##&)*&.$T)0&)*4)%#8&.&5,-$5)$*&.$<&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%
;4@$LJ.$*5&$<2''#(.&,34)%#(=(5%3&5($*&.$<&.0"'(4)%#8&-E.*&)$*&#$H4)*&#$1&.0&5#($f$^
T8#@$>$H<0<G$"49$f$Uca$Tig$G'&5,-&#$%5'($9J.$C2;5"'8&-E.*&)$)",-$f$ZZ$T8#@$>$C"(;
>$ CGH$l@$ !5&$ <&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%#%&#&(;&$ 15&'&.$ Y=)*&.$ 1&.0&5#&)$ &8&)9"''#
"49$f$Uca$Ti$_1%'@$f$>Z$T8#@$>$Y<0<G$HRI$T.(53&'$U^$H"D<0/<G$9J.$*5&$G&'*92.:
*&.4)%&)$ *&#$ C(""(&#d@$ T'(&.)"(51$ 2*&.$ &.%=);&)*$ &.6E%'5,-&)$ *5&$ <&.0"'(4)%#12'':
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#(.&,34)%#%&#&(;&$ &5)5%&.$ Y=)*&.I$ *5&$ T8)"-6&$ *&.$ &5*&##("(('5,-&)$ <&.#5,-&.4)%
*4.,-$*&)$G&.5,-(#12'';5&-&.g$5)$*5&#&)$L=''&)$8&#(566&)$#5,-$)4.$*5&$<&.9"-.&)#12.:
"4##&(;4)%&)$)",-$f$Uca$T8#@$>$TiI$*"#$<&.9"-.&)$*"%&%&)$)",-$*&)$H&#(5664)%&)
*&.$/Qi$ _1%'@$ f$>Z$T8#@$ `$Y<0<G$HRI$L'5&%"49:O"4.&.<0<G$HRI$ f$ >Z$+).@$ Zd@
C20&5($*5&$T8)"-6&$*&.$C&'8#("4#34)9($ *&#$<2''#(.&,34)%##,-4'*)&.#$)",-$*&)$ '"):
*&#.&,-('5,-&)$ H&#(5664)%&)$ "49$ *&)$ G&.5,-(#12'';5&-&.$ J8&.(."%&)$ 05.*$ 2*&.$ *&.
G&.5,-(#12'';5&-&.$3."9($G&#&(;&#$;4#(=)*5%$5#(I$05.3&)$#5,-$*5&$)&4&)$+&%&'4)%&)$;46
F)-"'($4)*$;4.$T8%"8&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($#205&$;4.$V&4%&#("'(4)%$*&#$<&.6E:
%&)#1&.;&5,-)5##&#$ :$)",-$ T)B"##4)%$ *&.$ &)(#B.&,-&)*&)$ '")*&#.&,-('5,-&)$ <&.0&5:
#4)%#12.#,-.59(&)$:$4)65((&'8".$"49$*&)$H&.&5,-$*&.$<&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%$"4#@

!"$ #5,-$ *&.$ G'&5,-'"49$ 12)$ ;515'&.$ /0")%#12''#(.&,34)%$ 4)*$ <&.0"'(4)%#12''#(.&3:
34)%$#&5($J8&.$a[$A"-.&)$8&0=-.($-"(I$#5)*$*5&$V&4&.4)%&)$56$H&.&5,-$*&.$/Qi$"49$f
Uca$Ti$;4$J8&.(."%&)@$V4.$0&))$*5&$C&'8#("4#34)9($ *&#$C,-4'*)&.#$ 56$H&.&5,-$*&.
<&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%$ 4)*$ *&.$ ;515'&)$ /0")%#12''#(.&,34)%$ 5)$ <2."4##&(;4)%&)
4)*$R5.34)%&)$ 56$R&#&)('5,-&)$ %'&5,-$ #5)*I$ 3"))$ *5&$0&,-#&'#&5(5%&$ CB&..05.34)%
*&.$P.3'=.4)%&)$4)*$*5&$V4(;4)%$&5)&#$%&6&5)#"6&)$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#$8&58&:
-"'(&)$0&.*&)@$P5)$&5%&)#(=)*5%&#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$56$H&.&5,-$*&.$<&.0"'(4)%#:
12''#(.&,34)%$ -=((&$ )5,-($ )4.$ "'#$ #2',-&#$ &5)&)$ %&.5)%&)$ F)92.6"(52)#0&.(I$ #2)*&.)
0J.*&$ *".J8&.$ -5)"4#$ *&)$ F)92.6"(52)#0&.($ *&#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#$ 8&5$ *&)
T6(#%&.5,-(&)$)5,-($4)&.-&8'5,-$#,-6='&.)@$F6$K5)8'5,3$"49$*5&$'")*&#.&,-('5,-&$P5):
8&;5&-4)%$*&#$G&.5,-(#12'';5&-&.#$ 5)$*5&$<&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%$ 5#($ ;4*&6$;4$8&:
*&)3&)I$ *"##$ #5,-$ 2-)&$ &5)&$T)B"##4)%$*&#$ f$Uca$Ti$*"#$<&.9"-.&)$ *&.$ C&'8#("4#:
34)9($*&#$<2''#(.&,34)%##,-4'*)&.#$5))&.-"'8$*&.$<&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%$)",-$4):
(&.#,-5&*'5,-&)$+&%&'4)%&)$.5,-(&)$0J.*&@

/4.$T49.&,-(&.-"'(4)%$*&.$S4"'5("(51&)$P)(#B.&,-4)%$*&.$C&'8#("4#3J)9(&$*&#$C,-4'*:
)&.#$)",-$f$Uca$Ti:P$4)*$)",-$*&)$ff$c[U,$99@$/Qi:P$#5)*$;4)=,-#($*5&$<2."4##&(:
;4)%&)$9J.$*5&$T4#34)9(#&.(&5'4)%$");4%'&5,-&)@$f$Uca$T8#@$>$Ti:P$1&.'")%($*&#-"'8
)5,-($ 6&-.$ T4##5,-(#'2#5%3&5($ *&.$ O285'5".12''#(.&,34)%I$ #2)*&.)$ #(&''($ 05&$ f$c[U9
T8#@$>$/Qi:P$"49$*5&$V5,-('&5#(4)%$*&#$C,-4'*)&.#$(.2(;$L.5#(#&(;4)%$"8@$M6$*5&#&'8&
+5,-(5%3&5(#%&0=-.$05&$56$H&.&5,-$*&.$;515'&)$/0")%#12''#(.&,34)%$;4$&.-"'(&)I$64##
*5&$ &5*&##("(('5,-&$ <&.#5,-&.4)%$ *&.$ <2''#(=)*5%3&5($ 4)*$ +5,-(5%3&5($ *&.$ T4#34)9(
:$#29&.)$ *5&$ <2''#(.&,34)%#8&-E.*&$ 12)$ *&.$ OE%'5,-3&5(I$ #5&$ *&6$ <2''#(.&,34)%#:
#,-4'*)&.$ "8;41&.'")%&)I$ G&8."4,-$ 6",-($:$ %.4)*#=(;'5,-$ 28'5%"(2.5#,-$ #&5)$ _f$ Uca
T8#@$`$Ti:Pd@$!&.$C,-4'*)&.$05.*$-5&.*4.,-$)5,-($8&&5)(.=,-(5%(I$*"$3J)9(5%$*5&$&5*&#:
#("(('5,-&$<&.#5,-&.4)%$)5,-($6&-.$;4.$"4(26"(5#,-&)$P5)(."%4)%$5)$*"#$C,-4'*)&.1&.:
;&5,-)5#$ 9J-.(@$C("((*&##&)$3"))$*5&$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&$*5&$P5)(."%4)%$")2.*)&)I
0&))$*&.$<2''#(.&,34)%##,-4'*)&.$ )",-$ *&6$ F)-"'($ #&5)&.$P.3'=.4)%$3.&*5(4)0J.*5%
5#($2*&.$0&))$&.$*&.&)$T8%"8&$1&.0&5%&.($_f$Uca$T8#@$?$Ti:Pd@$!5&$85#-&.$ 56$+"-:
6&)$*&.$P)(#,-&5*4)%I$*&6$<2''#(.&,34)%##,-4'*)&.$*5&$&5*&##("(('5,-&$<&.#5,-&.4)%
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*&#$ 12.%&'&%(&)$ <&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&#$ "8;41&.'")%&)I$ ")%&#(&''(&)$ P.6&##&)#:
J8&.'&%4)%&)$3E))&)$3J)9(5%$5)$*5&$P)(#,-&5*4)%$J8&.$*5&$P5)(."%4)%#")2.*)4)%$&5):
9'5&7&)@$ !"#$ 56$<&.9"-.&)$ 12.$ *&.$ <2''#(.&,34)%#8&-E.*&$ &..5,-(&(&$ <&.6E%&)#1&.:
;&5,-)5#$5#($3J)9(5%$&8&)#2$05&$8&5$*&.$T8%"8&$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($12.$*&6$G&:
.5,-(#12'';5&-&.$ 5)$ &'&3(.2)5#,-&.$ L2.6$ ")$ *"#$ ;&)(."'&$ <2''#(.&,34)%#%&.5,-($ )",-
f$c[U3$T8#@$>$/Qi:P$;4$J8&.65((&')g$P)(#B.&,-&)*&#$%5'($ 9J.$*5&$P5)(."%4)%#")2.*:
)4)%&)$*&.$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&@

/4$T8#"(;$>

T8#"(;$>$&)(-='($05&$85#-&.$*5&$<2."4##&(;4)%&)$9J.$*5&$T)2.*)4)%$*&.$T4#34)9(#1&.:
B9'5,-(4)%$ *&#$ <2''#(.&,34)%##,-4'*)&.#@$ V",-$ *&6$ <2.85'*$ *&.$ /Qi$ 05.*$ 3J)9(5%
3&5)$ 12."4#%&-&)*&.$ <2''#(.&,34)%#1&.#4,-$ 6&-.$ 1&.'")%(@$ C("((*&##&)$ %&)J%($ *5&
V5,-('&5#(4)%$*&#$C,-4'*)&.#$(.2(;$L.5#(#&(;4)%$4)*$<2.'5&%&)#$*&.$<2''#(.&,34)%#12.:
"4##&(;4)%&)@$ !5&$ OE%'5,-3&5($ 9J.$ *5&$ L5)");8&-E.*&)I$ ;4.$ <2.8&.&5(4)%$ *&.$ <2'':
#(.&,34)%$ *&6$<2''#(.&,34)%##,-4'*)&.$ &5)&$T4#34)9($ J8&.$ #&5)$<&.6E%&)$ 4)*$ *5&
<&.#5,-&.4)%$ 5-.&.$+5,-(5%3&5($ ")$P5*&#$ #("(($ )",-$ f$ Ua?$T8#@$ U$C"(;$ >I$ f$?^$T8#@$>
C"(;$>$Ti$;4$1&.'")%&)I$8'&58($4)8&.J-.(@$R5&$#,-2)$]&(;($5#($f$Uca$Ti:P$9J.$*&)$H&:
.&5,-$*&.$G&'*12''#(.&,34)%$&5)&$*&)$"''%&6&5)&)$<2.#,-.59(&)$12.%&-&)*&$CB&;5"'.&:
%&'4)%I$ *5&$ 56$ K5)8'5,3$ "49$ *5&$ 6E%'5,-&$ P5)(."%4)%$ 5)$ *"#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#
%.4)*#=(;'5,-$ *"#$05.3#"6&.&$O5((&'$ ;4.$ 12''#(=)*5%&)$T49*&,34)%$ *&.$ <&.6E%&)#:
0&.(&$*&#$C,-4'*)&.#$*".#(&''($ _1%'@$HLKP$>Z^I$abbd@$G.4)*#=(;'5,-$8'&58($*5&$+&%&:
'4)%$*&#$f$Ua?$T8#@$U$C"(;$>$TiI$*&.$12.$"''&6$"47&.-"'8$*&.$G&'*12''#(.&,34)%$H&:
*&4(4)%$;43266(I$"8&.$4)8&.J-.(@

/4$T8#"(;$U

T8#"(;$U$.&%&'($*&)$F)-"'($*&.$*&6$C,-4'*)&.$"8;41&.'")%&)*&)$T4#34)9(@$R5&$#,-2)
]&(;(I$05.*$*";4$*&.$R2.('"4($*&.$&)(#B.&,-&)*&)$H&#(5664)%$*&.$/Qi$_f$c[U,$T8#@$U
/Qi:Pd$J8&.)266&)@

/4$T8#"(;$`

!5&$ <2''#(=)*5%3&5($ 4)*$ +5,-(5%3&5($ *&.$ T4#34)9($ *&#$ <2''#(.&,34)%##,-4'*)&.#$ 5#(
3J)9(5%$&8&)#2$05&$ 5)$*&.$/Qi$_f$c[U,$T8#@$`$/Qi:Pd$ #(&(#$")$P5*&#$ #("(($ ;4$1&.#5:
,-&.)@$!5&$ 85#-&.5%&$OE%'5,-3&5(I$ )",-$ P.6&##&)$ -5&.12)$ "8;4#&-&)$ &)(9=''(I$ *"$ *5&
&5*&##("(('5,-&$<&.#5,-&.4)%$3J)9(5%$)5,-($6&-.$*5&$H&&5)(.=,-(5%4)%$*4.,-$*5&$P5)(.":
%4)%$5)$*"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$)",-$#5,-$;5&-(@
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C"(;$U$ #,-.&58($05&$f$c[U,$T8#@$`$C"(;$U$/Qi:P$*5&$H&'&-.4)%$*&#$<2''#(.&,34)%#:
#,-4'*)&.#$ 12.$ T8)"-6&$ *&.$ &5*&##("(('5,-&)$ <&.#5,-&.4)%$ 12.@$ !5&$ H&'&-.4)%$ *&#
C,-4'*)&.#$5)#8&#2)*&.&$J8&.$*5&$#(."9.&,-('5,-&)$L2'%&)$&5)&.$9"'#,-&)$<&.#5,-&.4)%
")$P5*&#$#("(($5#($12.$"''&6$*&#0&%&)$12)$H&*&4(4)%I$0&5'$*5&$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&
56$ G&%&)#"(;$ ;4.$ 85#-&.5%&)$ +&,-(#'"%&$ 8&5$ *&.$ P5)-2'4)%$ *&.$ <&.6E%&)#"4#34)9(
)5,-($6&-.$12)$*&.$T8)"-6&$*&.$&5*&##("(('5,-&)$<&.#5,-&.4)%$"8#&-&)$3"))@

/4$T8#"(;$a

T8#"(;$a$2.*)&($"'#$CB5&%&'12.#,-.59($;4$f$c[U*$T8#@$>$C"(;$>$/Qi:P$*5&$0&,-#&'#&5(5:
%&$CB&..05.34)%$*&.$12.$*&.$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&$4)*$12.$ *&6$G&.5,-(#12'';5&-&.
"8%&%&8&)&)$C&'8#("4#3J)9(&$*&#$C,-4'*)&.#$")@$!5&$!"4&.$*&.$CB&..05.34)%$8&(.=%(
*"8&5$05&$8&5$*&.$<&.6E%&)#"4#34)9($12.$*&6$G&.5,-(#12'';5&-&.$*.&5$A"-.&@$P8&)#2
05&$ *&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$ -"($ *5&$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&$ ;4$H&%5))$ *&#$<&.9"-.&)#
12)$T6(#$ 0&%&)$ ;4$ B.J9&)I$ 28$ *&.$ <2''#(.&,34)%##,-4'*)&.$ 0=-.&)*$ *&.$ CB&..9.5#(
8&.&5(#$&5)&$<&.6E%&)#"4#34)9($"8%&%&8&)$-"(@$!";4$64##$#5&$3J)9(5%$8&56$;&)(."'&)
<2''#(.&,34)%#%&.5,-($ )",-$ f$ c[U3$T8#@$ >$/Qi:P$ B.J9&)I$ 28$ &)(#B.&,-&)*&$<&.6E:
%&)#1&.;&5,-)5##&$-5)(&.'&%($04.*&)I$*"$*5&$<&.0"'(4)%$*&.$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&
*2.($;&)(."'5#5&.($05.*@

/4$T8#"(;$^

T8#"(;$^$.&%&'($4)1&.=)*&.($*5&$/4#(=)*5%3&5($*&.$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&@

/4$T8#"(;$Z

C"(;$>$8&#(566($4)1&.=)*&.(I$*"##$*5&$Y"*4)%$;46$\&.65)$;4.$T8%"8&$*&.$T4#34)9(
*&6$<2''#(.&,34)%##,-4'*)&.$;4;4#(&''&)$5#(@$!&.$)&4&$K"'8#"(;$U$#(&''($3'".I$*"##$*5&:
#&$Y"*4)%$65($*&.$L.5#(#&(;4)%$)",-$T8#"(;$>$1&.84)*&)$0&.*&)$3"))I$0"#$*&6$+&:
%&'9"''$)",-$f$c[U9$T8#@$>$C"(;$U$/Qi:P$&)(#B.5,-(@$C"(;$U$#,-'5&7($*5&$"49#,-5&8&)*&
R5.34)%$ 12)$+&,-(#8&-&'9&)$ %&%&)$ *5&$T)2.*)4)%$ *&.$T8%"8&$ *&.$ <&.6E%&)#"4#:
34)9($"4#I$46$;4$1&.-5)*&.)I$*"##$*&.$<2''#(.&,34)%##,-4'*)&.$*"#$<2''#(.&,34)%#1&.:
9"-.&)$ *4.,-$ *5&$ 64(05''5%&$ P5)'&%4)%$ 12)$ +&,-(#8&-&'9&)$ 1&.;E%&.)$ 3"))@$ !"$ *5&
P5)(."%4)%$ 5)#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ 3J)9(5%$ )5,-($ 6&-.$ "''&5)$ ")$ *&)$ M6#(")*$ *&.
T8%"8&$*&.$T4#34)9($8;0@$*&.&)$&5*&##("(('5,-&$<&.#5,-&.4)%$3)JB9(I$#2)*&.)$")$*5&
*"12)$;4$4)(&.#,-&5*&)*&I$%&#2)*&.($")9&,-(8".&$P5)(."%4)%#")2.*)4)%I$05.*$*5&$P9:
9&3(515(=($*&#$+&,-(##,-4(;&#$*&#$<2''#(.&,34)%##,-4'*)&.#$*"*4.,-$)5,-($8&&5)(.=,-:
(5%(@$ C"(;$ `$ #(&''($ )",-$ *&6$<2.85'*$ *&#$ f$c[U9$T8#@$ >$ C"(;$ `$ /Qi:P$ 3'".I$ *"##$ *&.
<2''#(.&,34)%##,-4'*)&.$ 5)$ *&)$ \&.65)$ *5&$ &.92.*&.'5,-&)$ M)(&.'"%&)$ 65(;48.5)%&)
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-"(@$C"(;$a$#("(45&.($&)(#B.&,-&)*$f$c[U9$T8#@$`$/Qi:P$&5)&$469"##&)*&$H&'&-.4)%#:
B9'5,-(@$T49$*5&#&$R&5#&$05.*$;46$&5)&)$#5,-&.%&#(&''(I$*"##$*&.$<2''#(.&,34)%##,-4'*:
)&.$#5,-$"49$*&)$\&.65)$-5).&5,-&)*$12.8&.&5(&)$3"))I$;46$")*&.&)$05.*$*"*4.,-$%&:
0=-.'&5#(&(I$*"##$&.$#5,-$*&.$L2'%&)$*&#$<&.9"-.&)#I$5)#8&#2)*&.&$56$K5)8'5,3$"49$&5)&
6E%'5,-&$P5)(."%4)%$ 5)$ *"#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ 8&04##($ 05.*@$ /4$ 8&'&-.&)$ 5#($ *&.
C,-4'*)&.$"4,-$J8&.$*5&$OE%'5,-3&5($&5)&#$!"(&)"8.49#$)",-$f$?`$T8#@$?"$Ti:PI$*"
9J.$*5&#&)$*5&$H&)",-.5,-(5%4)%#B9'5,-($*&#$f$?`$T8#@$?$C"(;$U$Ti$3&5)&$T)0&)*4)%
95)*&(@$ P8&)#2$ 05&$ 8&5$ f$c[U'$ /Qi:P$ %&)J%($ &#$ ;4.$ R"-.4)%$ *&#$ 5)92.6"(52)&''&)
C&'8#(8&#(5664)%#.&,-(#$ *&#$ C,-4'*)&.#I$ 0&))$ &.$ "49$ G.4)*$ *&.$ T4992.*&.4)%$ ;4.
T8%"8&$*&.$C&'8#("4#34)9($*"65($.&,-)&)$64##I$*"##$&5)&$X2)(&)"89."%&$*4.,-%&9J-.(
05.*@

/4$T8#"(;$b

!5&$+&%&'4)%&)$;46$T8'"49$*&#$\&.65)#$#5)*$56$)&4&)$T8#"(;$b$;4#"66&)$%&9"##(@
M6$ #5,-&.;4#(&''&)I$ *"##$ *5&$ 56$ +"-6&)$ *&.$ <&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%$ &..5,-(&(&)
<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$ %&6&5)#"6$65($ *&)&)I$ *5&$ 126$G&.5,-(#12'';5&-&.$ &..5,-(&(
04.*&)I$ 8&56$ ;&)(."'&)$ <2''#(.&,34)%#%&.5,-($ )",-$ f$c[U3$ T8#@$>$ /Qi:P$ 1&.0"'(&(
0&.*&)$ 3E))&)I$ #5)*$ #5&$ )",-$ C"(;$ >$ &)(#B.&,-&)*$ f$c[U9$ T8#@$^$ C"(;$>$ /Qi:P$ 5)
&'&3(.2)5#,-&.$L2.6$;4$&..5,-(&)@$!5&$C=(;&$U$4)*$`$J8&.)&-6&)$*5&$+&%&'4)%$*&#$f
c[U9$T8#@$^$C"(;$U$4)*$`$/Qi:P$46$#5,-&.;4#(&''&)I$*"##$#5,-$*&.$C,-4'*)&.$12.$T8:
%"8&$*&.$&5*&##("(('5,-&)$<&.#5,-&.4)%$J8&.$*&)$F)-"'($ #&5)&.$P.3'=.4)%$1&.%&05##&.(
4)*$&.$#5,-$J8&.$*5&$8&56$;&)(."'&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-($)",-$f$c[U3$T8#@$>$/Qi:P
-5)(&.'&%(&)$!"(&)$5)92.65&.&)$3"))@

C"(;$a$.&%&'($#,-'5&7'5,-$&)(#B.&,-&)*$f$c[U9$T8#@$Z$C"(;$>$/Qi:P$*5&$K5)(&.'&%4)%
*&#$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&#$8&56$;&)(."'&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-($)",-$f$c[U3$T8#@
>$ /Qi:Pg$ &5)&.$ F)92.6"(52)$ *&#$G'=485%&.#$ 8&*".9$ &#$ *"%&%&)$ 56$H&.&5,-$ *&.$ <&.:
0"'(4)%#12''#(.&,34)%$ %.4)*#=(;'5,-$ )5,-(@$ C"(;$ ^$ #(&''($ 3'".I$ *"##$ *5&$ <2.%"8&)$ *&#
<&.2.*)4)%#%&8&.#$ )",-$ f$c[U3$ T8#@$a$ /Qi:P$ 9J.$ T49)"-6&I$ L2.6$ 4)*
W8&.65(('4)%$*&.$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$"4,-$9J.$*&)$H&.&5,-$*&.$<&.0"'(4)%#12'':
#(.&,34)%$ %&'(&)I$ 46$ #5,-&.;4#(&''&)I$ *"##$ *5&$ O5((&5'4)%&)$ *&)$ 2.%")5#"(2.5#,-:
(&,-)5#,-&)$P.92.*&.)5##&)$"49$C&5(&)$*&#$P6B9=)%&.#$&)(#B.&,-&)@

/4$T8#"(;$c

P8&)#2$05&$ 56$H&.&5,-$ *&.$ ;515'&)$ /0")%#12''#(.&,34)%$ 8'&58($ *5&$OE%'5,-3&5($ *&.
T)2.*)4)%$*&.$K"9($ ;4.$P.;05)%4)%$*&.$T8%"8&$ *&.$C&'8#("4#34)9($ *&#$C,-4'*)&.#
&.-"'(&)@$T8#"(;$c$&)(#B.5,-($*"8&5$*&)$85#-&.5%&)$T8#=(;&)$c$4)*$?@$!5&$H&;&5,-)4):
%&)$4)*$<&.0&5#4)%&)$04.*&)$")$*5&$V&4.&%&'4)%$5)$*&.$/Qi$")%&B"##(@



ele
ktr

on
isc

he
 Vora

b-F
as

su
ng

*

!%*

/4$T8#"(;$?

T8#"(;$?$.&%&'($&)(#B.&,-&)*$f$ccU,$/Qi:P$*5&$T)2.*)4)%$*&.$P5)(."%4)%$*&#$<2'':
#(.&,34)%##,-4'*)&.#$ 5)$ *"#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#@$ !5&$ +&%&'4)%$ 5#($ &8&)#2$ 05&$ *5&
85#'")%$ ;4.$ P5)(."%4)%$ 5)$ *"#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ 9J-.&)*&$ T)2.*)4)%$ *&.$ &5*&#:
#("(('5,-&)$<&.#5,-&.4)%$*&#$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&#$"'#$P.6&##&)#12.#,-.59($"4#%&:
#("'(&(@$!5&$5)$f$Uca$T8#@$`$C"(;$U$Ti$8&.J,3#5,-(5%(&)$M6#(=)*&I$3E))&)$]&(;($5)$*5&
P.6&##&)#&)(#,-&5*4)%$ )",-$ T8#"(;$ ?$ &5)9'5&7&)@$ F)-"'('5,-$ &)(#B.&,-&)$ *5&$ P5)(.":
%4)%#%.J)*&$*&)&)$*&#$f$ccU,$T8#@$>$/Qi:P@

H&#2)*&.-&5(&)$ &.%&8&)$ #5,-$ '&*5%'5,-$ 9J.$ *5&$ L=''&I$ 5)$ *&)&)$ *5&$ CB&..05.34)%$ *&#
T8#"(;&#$a$*5&$T8)"-6&$&5)&.$)&4&)$<&.6E%&)#"4#34)9($-5)*&.(@$P8&)#2$05&$56$H&:
.&5,-$*&.$/Qi$%&85&(&($ "4,-$ -5&.$*5&$L4)3(52)$*&#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#I$ *5&$T'':
%&6&5)-&5($ 12.$ 3.&*5(4)0J.*5%&)$ C,-4'*)&.)$ ;4$ 0".)&)I$ *"##$ &5)&$ 5#2'5&.(&$ P5)(.":
%4)%#")2.*)4)%$&.%&-(I$0&))$0=-.&)*$*&.$CB&..9.5#($*&.$8&.&5(#$"8%&%&8&)&)$<&.6E:
%&)#"4#34)9($&5)&$)&4&$L2.*&.4)%$;4$12''#(.&,3&)$5#(I$#29&.)$*5&$<2''#(.&,34)%$&)(0&:
*&.$ 299&)#5,-('5,-$ "4##5,-(#'2#$ 5#($ 2*&.$ *&.$ <2''#(.&,34)%##,-4'*)&.$ *5&$ L2.*&.4)%
(.2(;$L.5#(#&(;4)%$4)*$H&'&-.4)%$J8&.$*5&$OE%'5,-3&5($*&.$P5)(."%4)%$5)$*"#$C,-4'*:
)&.1&.;&5,-)5#$)5,-($85))&)$O2)"(#9.5#($8&9.5&*5%(@

!"$*5&$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&)$9.J-&.$"8%&%&8&)&$<&.6E%&)#"4#3J)9(&$8&56$;&)(.":
'&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-($ )",-$ f$ c[U3$T8#@$ >$ /Qi:P$ 4)65((&'8".$ &5)#&-&)$ 3E))&)I
3"))$*5&$5#2'5&.(&$P5)(."%4)%#")2.*)4)%$)5,-($")$*5&$/4'&5(4)%$&5)&.$9.J-&.&)$<&.6E:
%&)#"4#34)9($")%&3)JB9($0&.*&)@$C("((*&##&)$5#($*"."49$"8;4#(&''&)I$28$*&.$<2''#(.&3:
34)%##,-4'*)&.$12.8&-"'('5,-$*&.$CB&..05.34)%$;4.$T8%"8&$&5)&.$<&.6E%&)#"4#34)9(
1&.B9'5,-(&($0=.&@$!&.$C&(;4)%$&5)&.$/"-'4)%#9.5#($)",-$T8#"(;$>$8&*".9$&#$*"8&5$&8&):
#2$)5,-($05&$8&5$*&.$/4'&5(4)%$&5)&.$9.J-&.&)$<&.6E%&)#"4#34)9($")$*&)$;515'&)$G'=4:
85%&.$)",-$f$c[U*$T8#@$>$C"(;$U$/Qi:PI$*"$*"#$/"-'4)%#1&.'")%&)$&)(0&*&.$56$L"''
*&.$V466&.$U$B&.$#&$"4##5,-(#'2#$5#($2*&.$*&.$C,-4'*)&.$56$L"''$*&.$V466&.$`$2-)&:
-5)$ *5&$OE%'5,-3&5($ -"(I$ *5&$ P5)(."%4)%$ 5)$ *"#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ *4.,-$ /"-'4)%
"8;40&)*&)@

/4$T8#"(;$>[

C"(;$>$#,-'5&7($&)(#B.&,-&)*$f$ccU*$T8#@$>$C"(;$>$/Qi:P$*5&$"49#,-5&8&)*&$R5.34)%
12)$+&,-(#8&-&'9&)$%&%&)$*5&$P5)(."%4)%#")2.*)4)%$"4#I$46$;4$1&.-5)*&.)I$*"##$*&.
C,-4'*)&.$&5)&$")$#5,-$%&82(&)&$P5)(."%4)%$2-)&$#",-'5,-&)$G.4)*$1&.;E%&.)$3"))@

C"(;$ U$ .&%&'($ *5&$W8&.65(('4)%$ *&.$P5)(."%4)%#")2.*)4)%$ ")$ *"#$ ;&)(."'&$<2''#(.&3:
34)%#%&.5,-($)",-$f$ccU-$T8#@$>$/Qi:P@$M6$;4$1&.-5)*&.)I$*"##$65($*&6$<2'';4%$*&.
P5)(."%4)%$12''&)*&(&$\"(#",-&)$%&#,-"99&)$0&.*&)I$8&12.$*&.$<2''#(.&,34)%##,-4'*:
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)&.$+&,-(#8&-&'9&$%&%&)$*5&$P5)(."%4)%$&5)'&%&)$32))(&I$5#($&)(#B.&,-&)*$f$ccU*$T8#@
>$C"(;$`$/Qi:P$&5)&$R".(&;&5($12.%&#&-&)I$0=-.&)*$*&.$*&.$C,-4'*)&.$&5)&)$+&,-(#:
8&-&'9$_P5)#B.4,-d$%&%&)$*5&$P5)(."%4)%#")2.*)4)%$*&.$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&$&5)'&:
%&)$4)*$*&##&)$"49#,-5&8&)*&$R5.34)%$*4.,-$*"#$L5)");%&.5,-($05&*&.$-&.#(&''&)$'"#:
#&)$ 3"))@$ !5&$ P)(#,-&5*4)%&)$ *&.$ <2''#(.&,34)%#8&-E.*&$ 2*&.$ *&.$ L5)");%&.5,-(&
-5&.J8&.$ #5)*$ )",-$ C"(;$ `$ &)(#B.&,-&)*$ f$ccU*$T8#@$`$ C"(;$U$ /Qi:P$ *&6$ ;&)(."'&)
<2''#(.&,34)%#%&.5,-(#)",-$f$ccU-$T8#@$>$/Qi:P$;4$J8&.65((&')@

V",-$T8'"49$*&.$R".(&9.5#($5#($*5&$<2''#(.&,34)%#8&-E.*&$5)$*&.$+&%&'$1&.B9'5,-(&($*5&
P5)(."%4)%#")2.*)4)%$;4$J8&.65((&')@$F)$T4#)"-6&9=''&)$3"))$#5&$]&*2,-$*"12)$12.:
'=495%$"8#&-&)@$H&5#B5&'#0&5#&$)2,-$"4##(&-&)*&$P)(#,-&5*4)%&)$J8&.$*5&$G&0=-.4)%
&5)&.$T4##&(;4)%$*&.$<2'';5&-4)%$#(&''&)$&5)&$"(DB5#,-&$C5(4"(52)$*".I$*5&$&5)&$*&.".(5:
%&$T4#)"-6&$.&,-(9&.(5%&)$3"))@

C"(;$ a$ #(&''($ 3'".I$ *"##$ *5&$ <2.%"8&)$ *&#$ <&.2.*)4)%#%&8&.#$ )",-$ f$ ccU-$ T8#@$`
/Qi:P$9J.$L2.6$4)*$W8&.65(('4)%$*&.$P5)(."%4)%#")2.*)4)%&)$4)*$*&.$%&.5,-('5,-&)
P)(#,-&5*4)%&)$ J8&.$+&,-(#8&-&'9&$ "4,-$ 9J.$ *&)$ H&.&5,-$ *&.$ <&.0"'(4)%#12''#(.&3:
34)%$%&'(&)I$46$#5,-&.;4#(&''&)I$*"##$*5&$O5((&5'4)%&)$*&)$2.%")5#"(2.5#,-:(&,-)5#,-&)
P.92.*&.)5##&)$"49$C&5(&)$*&#$P6B9=)%&.#$&)(#B.&,-&)@

V",-$ <2'';5&-4)%$ *&.$ P5)(."%4)%$ 56$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ .5,-(&($ #5,-$ *"#$ 0&5(&.&
C,-5,3#"'$*&.$P5)(."%4)%$)",-$*&)$H&#(5664)%&)$*&.$/Qi@$!5&#$%5'($#202-'$9J.$*5&
YE#,-4)%$_f$ccU&$/Qi:Pd$"'#$"4,-$9J.$*5&$P5)#5,-()"-6&$*4.,-$!.5((&$ 56$R&%&$*&.
P5);&'&5)#5,-($_ff$ccU9I$ccU-$/Qi:Pd$8;0@$*4.,-$*&)$H&;4%$12)$T8*.4,3&)$_f$ccU%
/Qi:Pdg$&5)&.$8&#2)*&.&)$<&.0&5#4)%$"49$*5&#&$<2.#,-.59(&)$8&*".9$&#$*&#-"'8$)5,-(@

/4$*&)$V466&.)$^$4)*$Z$_f$`UZ$T8#@$`$C"(;$UI$f$``a$T8#@$`$C"(;$Ud
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H/#!%35;)(#N#TO')%1401.6&%.>?%5<3)0U

T.(53&'$^$9J%($)",-$*&6$<2.85'*$*&#$T.(53&'#$`$V.@$`$*&#$/515'B.2;&##.&92.6%&#&(;&#
126$Ub@$A4'5$U[[>$&5)&$H&#(5664)%$5)$*"#$P5)9J-.4)%#%&#&(;$;4.$/Qi$&5)I$*5&$)5,-(
)4.$9J.$*5&$12.%&#&-&)&)$h)*&.4)%&)$*&.$/QiI$#2)*&.)$9J.$"''&$H&#(")*(&5'&$*&#$G&:
#&(;&#$+&%&'4)%&)$9J.$*5&$W8&.%")%#;&5($(.599(@

V466&.$>$ #(&''($ #5,-&.I$*"##$*5&]&)5%&)$<2''#(.&,34)%#"49(.=%&I$*5&$85#$ ;46$ F)3."9(:
(.&(&)$ *&#$G&#&(;&#$ 8&.&5(#$ &.(&5'($04.*&)I$ "8&.$ )2,-$ )5,-($ &.'&*5%($ #5)*I$ )",-$ "'(&6
+&,-($ "8%&05,3&'($0&.*&)$ 3E))&)@$V&4&#$+&,-($ 5#($ *")",-$ )4.$ 9J.$ *5&]&)5%&)$<2'':
#(.&,34)%#"49(.=%&$");40&)*&)I$*5&$)",-$*&6$F)3."9((.&(&)$*&.$V&4.&%&'4)%&)$&.(&5'(
0&.*&)I$#2$*"##$*&.$G'=485%&.$*5&$)&4&$+&,-(#'"%&$&(0"$8&;J%'5,-$*&.$<2."4##&(;4):
%&)$9J.$*5&$C&'8#("4#34)9($*&#$C,-4'*)&.#$2*&.$9J.$*"#$/4#(")*&3266&)$&5)&.$%J('5:
,-&)$P.'&*5%4)%$8&5$*&.$T49(."%#&.(&5'4)%$8&.J,3#5,-(5%&)$ 3"))@$O"7%&8'5,-&.$/&5(:
B4)3($ 9J.$*5&$T49(."%#&.(&5'4)%$ 5#($*&.$P5)%")%$*&#$<2''#(.&,34)%#"49(."%#$8&56$G&:
.5,-(#12'';5&-&.@$+5,-(&($#5,-$*5&$T8%"8&$*&.$C&'8#("4#34)9($*&#$C,-4'*)&.#$)",-$"'(&6
+&,-(I$%5'($*5&#$"4,-$9J.$*5&$T)2.*)4)%$4)*$!4.,-9J-.4)%$*&.$K"9($8;0@$9J.$*5&$P5):
(."%4)%$5)$*"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#@

V466&.$U$.&%&'($&)(#B.&,-&)*$V466&.$>$*5&$L2'%&=)*&.4)%&)$9J.$*5&$<2''#(.&,34)%
)",-$*&.$A4#(5;8&5(.&584)%#2.*)4)%I$02$%&6=7$f$Z$T8#@$`$C"(;$>$AH&5(.i$*&.$<2'';5&:
-4)%#8&"6(&$")$*5&$C(&''&$*&#$G&.5,-(#12'';5&-&.#$(.5((I

V466&.$ `$ (.599($ &5)&$ *&.$V466&.$ >$ &)(#B.&,-&)*&$+&%&'4)%$ 9J.$ f$ ?`$T8#@$ ?"$ 4)*
f$Uca$Ti:P$#205&$*5&$J8.5%&)$L2'%&=)*&.4)%&)$5)$T.(53&'$aI$#20&5($*5&#&$*5&$T)2.*:
)4)%$ &5)&.$ T4#34)9(#&.(&5'4)%$ 2*&.$ *&.$ K"9($ 8&(.&99&)@$ T)#(&''&$ *&#$ P5)%")%#$ *&#
<2''#(.&,34)%#"49(."%#$8&56$G&.5,-(#12'';5&-&.$5#($*"8&5$*&.$/&5(B4)3($6"7%&8'5,-I$;4
*&6$*5&$T4#34)9(#&.(&5'4)%$2*&.$K"9($12)$*&.$;4#(=)*5%&)$H&-E.*&$")%&2.*)&($04.*&@
F6$+"-6&)$*&#$f$Uca$T8#@$>$Ti:P$5#($*5&#$8&5#B5&'#0&5#&$*"#$T8%"8&1&.'")%&)$*&.
<2''#(.&,34)%#8&-E.*&I$8&5$f$``$T8#@$U$LGG:P$*&.$/&5(B4)3(I$;4$*&6$*"#$G&.5,-($*&)
K&."4#%"8&1&.B9'5,-(&(&)$;4.$T4#34)9($")-='(I$)",-$f$>^$C"(;$>$TG*EX<:P$*"#$P.#4:
,-&)$*&#$E#(&..&5,-5#,-&)$G&.5,-(#$2*&.$ 56$+"-6&)$*&#$f$>Z$T8#@$`$<<G:P$*&.$H&:
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#,-'4##I$*4.,-$*&)$*5&$P.#"(;;0")%#-"9($")%&2.*)&($04.*&@$!5&$h)*&.4)%&)$*&#$+<G
*4.,-$T.(53&'$`$T8#@$^$&.92.*&.)$3&5)&$%&#2)*&.(&$W8&.%")%#12.#,-.59(I$*"$f$Z[$+<G
&5)&$"''%&6&5)&$W8&.%")%#8&#(5664)%$&)(-='(@

V466&.$ a$ #(&''($ #5,-&.I$ *"##$ C,-4'*)&.)I$ *5&$ 5))&.-"'8$ *&.$ CB&..9.5#($ 12)$ f$c[U*
T8#@$>$C"(;$>$/Qi:PI$f$Uca$T8#@$a$C"(;$>$Ti:P$12.$F)3."9((.&(&)$*5&#&#$G&#&(;&#$&5)&
&5*&##("(('5,-&$ <&.#5,-&.4)%$ "8%&%&8&)$ -"8&)I$ )5,-($ 2-)&$ R&5(&.&#$ &5)&$ <&.6E:
%&)#"4#34)9($)",-$)&4&6$+&,-($"81&.'")%($0&.*&)$3"))I$46$*5&$8&.&,-(5%&)$H&'")%&
*&#$C,-4'*)&.#$4)*$*5&$8&#,-.=)3(&)$+&##24.,&)$*&.$A4#(5;$;4$#,-J(;&)@$C20&5($&5)&
)",-$ "'(&6$ +&,-($ "8%&%&8&)&$ &5*&##("(('5,-&$ <&.#5,-&.4)%$ *5&$ <&.B9'5,-(4)%$ *&#
C,-4'*)&.#$;4.$T8%"8&$&5)&.$<&.6E%&)#"4#34)9($)",-$)&4&6$+&,-($#B&..(I$64##$#5,-
*&.$G'=485%&.$ "8&.$ *4.,-$P5)#5,-()"-6&$ 5)$ *"#$ *&.$ &5*&##("(('5,-&)$<&.#5,-&.4)%$ ;4
G.4)*&$'5&%&)*&$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5#$J8&.$*"#$<&.6E%&)$*&#$C,-4'*)&.#$5)92.65&:
.&)$ 3E))&)@$ C"(;$ U$ #(&''($ 5)#20&5($ 3'".I$ *"##$ *&.$ B.51"(&$ 2*&.$ E99&)('5,-:.&,-('5,-&
G'=485%&.$&)(#B.&,-&)*$*&6$%&%&)0=.(5%&)$+&,-($_f$U??$T8#@$>$/QiI$1%'@$*";4$C(E:
8&.I$ 5)N$/E''&.I$/QiI$U^@$T49'@I$f$?[[$+).@$`cd$;4.$P5)#5,-()"-6&$ 5)$*"#$8&56$<2'':
#(.&,34)%#%&.5,-($"6$R2-)#5(;$*&#$C,-4'*)&.#$1&.0"-.(&$<&.6E%&)#1&.;&5,-)5#$8&:
94%($ 5#(@$ P5)&$ <&.0"'(4)%$ *&.$ )",-$ "'(&6$ +&,-($ &.#(&''(&)$ <&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&
*4.,-$*"#$;&)(."'&$<2''#(.&,34)%#%&.5,-($)",-$f$c[U3$T8#@$>$/Qi:P$3266($*"%&%&)
)5,-($5)$H&(.",-(I$*"$*&.$T490")*$9J.$*5&$\.")#92.6"(52)$*&.$5)$Q"B5&.92.6$&.#(&''(&)
<&.;&5,-)5##&$")%&#5,-(#$*&.$)4.$*.&5$ A"-.&$*"4&.)*&)$<&.0"-.4)%$"47&.$<&.-='()5#
;4$ *&.$ 65($ &5)&.$ &5)-&5('5,-&)$<&.0"-.4)%$ 1&.84)*&)&)$ P.'&5,-(&.4)%$ *&.$ P5)#5,-(:
)"-6&$9J.$*5&$G'=485%&.$#(J)*&@

V466&.$ ^$ 2.*)&($ 9J.$ &5)&$W8&.%")%#;&5($ *5&$L2.(9J-.4)%$*&.$ 85#-&.5%&)$C,-4'*)&.:
1&.;&5,-)5##&$")@$!"$*5&$P5)(."%4)%&)$5)$*"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$)",-$"'(&6$+&,-(
")$")*&.&$<2."4##&(;4)%&)$3)JB9&)I$0=.&$5-.&$W8&.)"-6&$5)$*"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-:
)5#$)&4&.$Q.=%4)%$)",-$f$ccU8$/Qi:P$)4.$6E%'5,-I$0&))$8&5$#=6('5,-&)$P5)(."%4):
%&)$ )",-(.=%'5,-$ *"#$ <2.'5&%&)$ &5)&#$ P5)(."%4)%#%.4)*&#$ )",-$ f$ ccU,$ /QiI$ f$Uca
T8#@$?$Ti:P$8;0@$f$UZ$T8#@$U$F)#i:P$%&B.J9($04.*&@$!&.$*"65($1&.84)*&)&$T490")*
#(J)*&$ "8&.$ ")%&#5,-(#$ *&.$ 2-)&-5)$ .&%&'6=75%$ "49$ *.&5$ A"-.&$ 8&#,-.=)3(&)$ P5)(.":
%4)%#*"4&.$ "47&.$<&.-='()5#$ ;4$ *&.$P.'&5,-(&.4)%$*&.$P5)#5,-()"-6&$ 5)$ *"#$ C,-4'*:
)&.1&.;&5,-)5#$*4.,-$*&)$+&,-(#1&.3&-.@$C20&5($85#$;46$F)3."9((.&(&)$*5&#&#$G&#&(;&#
&5)&$ P5)(."%4)%$ 5)$ *"#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ &.92'%($ 5#($ 2*&.$ &5)&$ #2',-&$ P5)(."%4)%
")#,-'5&7&)*$"49$G.4)*$*&.$W8&.%")%#.&%&'4)%&)$&.92'%(I$ 5#($*"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-:
)5#$)",-$"'(&6$+&,-($*&#-"'8$92.(;49J-.&)I$85#$*5&$'&(;(&$P5)(."%4)%$)",-$f$?>^"$/QiI
f$UZ$T8#@$U$C"(;$U$K"'8#"(;$U$F)#i$%&'E#,-($5#(@$!5&#$*J.9(&$J8'5,-&.0&5#&$*.&5I$-E,-:
#(&)#$"8&.$9J)9$A"-.&$)",-$F)3."9((.&(&)$*5&#&#$G&#&(;&#$*&.$L"''$#&5)@

LJ.$*5&$LJ-.4)%$*&#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&#$"'(&.$Q.=%4)%$95)*&($)",-$C"(;$U$*"#$"'(&
+&,-($0&5(&.$T)0&)*4)%@$!5&#$%5'($9J.$*5&$/4#(=)*5%3&5($*&#$G&.5,-(#$&8&)#2$05&$9J.
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*5&$YE#,-4)%$ 2*&.$ *5&$ P.(&5'4)%$ 12)$T4#3J)9(&)$ 4)*$T8*.4,3&)g$ "4,-$ *5&$ <&.2.*:
)4)%#&.6=,-(5%4)%$)",-$ f$ ?>^-$/Qi$4)*$*5&$ "49$ *5&#&.$G.4)*'"%&$ &.%")%&)&$<&.:
2.*)4)%$ J8&.$ *"#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ 126$ >^@$ !&;&68&.$ >??a$ _HGH'@$F$ C@$`cUUd
8'&58&)$ 5)#20&5($ ")0&)*8".@$i8$4)*$ 5)05&0&5($ #5,-$ *5&$ )",-$ *5&#&.$<&.2.*)4)%$ &.:
(&5'(&)$H&05''5%4)%&)$;46$H&;4%$12)$T8*.4,3&)$"4#$*&6$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$)",-
F)3."9((.&(&)$*5&#&#$G&#&(;&#$ "49$ *"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ )&4&.$Q.=%4)%$ &.#(.&,3&)
4)*$28$4)*$5)05&0&5($)&4$;4%&'"##&)&$H&;5&-&.$"49$G.4)*$5-.&.$/4'"##4)%$"4,-$T8:
*.4,3&$ "4#$ *&)$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5##&)$ "'(&.$ Q.=%4)%$ &.'")%&)$ 3E))&)I$05.*$ 5)$ *&.
)&4&)$ <&.2.*)4)%$ )",-$ f$ ccU%$ T8#@$ c$ /Qi:P$ ;4$ .&%&')$ #&5)I$ *5&$ 5)#20&5($ ")$ *5&
C(&''&$*&.$<&.2.*)4)%$)",-$f$?>^-$T8#@$>$V.@$>$/Qi$(.5((@$!"8&5$05.*$;46$&5)&)$;4
8&*&)3&)$#&5)I$*"##$0=-.&)*$*&.$W8&.%")%#;&5($&5)&$12''#(=)*5%&$F)92.6"(52)$J8&.$*5&
X.&*5(0J.*5%3&5($&5)&.$Q&.#2)$)4.$"4#$*&.$/4#"66&)#,-"4$*&#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#:
#&#$"'(&.$4)*$)&4&.$Q.=%4)%$;4$&.'")%&)$#&5)$05.*I$/46$")*&.&)$ 5#($ ;4$8&.J,3#5,-(5:
%&)I$ *"##$ *&.$ T8*.4,38&;5&-&.$ 56$ P5);&'9"''$ "4#$ X2#(&)%.J)*&)$ 2*&.$ 0&%&)$ #&5)&.
8&#2)*&.&)$<&.0&)*4)%#"8#5,-($ ")$ &5)&.$P.#(.&,34)%$ *&.$R5.34)%$ *&.$ H&05''5%4)%
8;0@$/4'"##4)%$3&5)$F)(&.&##&$-"8&)$3"))@

C"(;$`$*5&)($*&.$<&.6&5*4)%$12)$!2BB&'&5)(."%4)%&)$*&.#&'8&)$Q&.#2)$56$C,-4'*)&.:
1&.;&5,-)5#$"'(&.$4)*$)&4&.$Q.=%4)%@$/0".$8&(.=%($*5&$CB&..9.5#($9J.$*5&$T8)"-6&$&5)&.
&.)&4(&)$C&'8#("4#34)9($*&#$C,-4'*)&.#$)",-$"'(&6$05&$)",-$)&4&6$+&,-($*.&5$A"-.&@
T)%&#5,-(#$*&.$")$*"#$A"-.&#&)*&$")3)JB9&)*&)$YE#,-4)%#.&%&'4)%$*&#$f$?>^"$T8#@$>
/Qi$3"))$&5)$C,-4'*)&.$"8&.$4)(&.$M6#(=)*&)$8&.&5(#$)",-$)&4&6$+&,-($;4.$T8%"8&
&5)&.$<&.6E%&)#"4#34)9($ 1&.B9'5,-(&($ 4)*$ "49$G.4)*$ *&#$ F)-"'(#$ *5&#&.$T4#34)9($ 5)
*"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$)",-$f$ccU8$/Qi:P$&5)%&(."%&)$0&.*&)I$8&12.$#&5)&$P5)(.":
%4)%$56$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$)",-$f$?>^$/Qi$%&6=7$f$?>^"$T8#@$>$/Qi$%&'E#,-($5#(@
R5.*$ *&.$ C,-4'*)&.$ "49$ G.4)*$ &5)&.$ 469"##&)*&)$ 5)-"'('5,-&)$ H&(.",-(4)%$ #&5)&.
<&.6E%&)#1&.-='()5##&$ 5)$*"#$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$)",-$f$ccU8$/Qi:P$&5)%&(."%&)I
3266($*&.$"''&5)$")$*5&$T8%"8&$*&.$&5*&##("(('5,-&)$<&.#5,-&.4)%$")3)JB9&)*&)$P5):
(."%4)%$5)$*"#$<&.;&5,-)5#$)",-$f$?>^$/Qi$"8&.$3&5)$F)92.6"(52)#%&-"'($6&-.$;4@$C5&
5#($*&#-"'8$12.;&5(5%$;4$'E#,-&)@

V466&.$Z$ 8&#(566($ #,-'5&7'5,-I$ *"##$ 56$+"-6&)$6"(&.5&'':.&,-('5,-&.$<2.#,-.59(&)I
*5&$ ")$ &5)&$ P5)(."%4)%$ 5)#$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ ")3)JB9&)I$ &5)&$ P5)(."%4)%$ 56
C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ "'(&.$ Q.=%4)%$ *&.]&)5%&)$ 56$ C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$ )&4&.$ Q.=:
%4)%$%'&5,-#(&-(I$T)*&.)9"''#$3E))(&$&5)&$P5)(."%4)%$5)$*&6$)",-$V466&.$^$92.(%&:
9J-.(&)$C,-4'*)&.1&.;&5,-)5#$"'(&.$Q.=%4)%$*&6$T)(."%#(&''&.$56$<&.9"-.&)$;4.$/4'"#:
#4)%$"'#$V2(".I$+&,-(#")0"'($2*&.$C(&4&.8&."(&.$2*&.$;4.$P.(&5'4)%$&5)&.$G&0&.8&&.:
'"48)5#$)5,-($&)(%&%&)$%&-"'(&)$0&.*&)@

H/#!%35;)(#P#TQ0;%4<33%)3)0U

!5&$<2.#,-.59($.&%&'($*"#$F)3."9((.&(&)@
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M6$ *&)$ Y=)*&.)$ *5&$ 2.%")5#"(2.5#,-:(&,-)5#,-&$ M6#&(;4)%$ *&#$ G&#&(;&#$ *4.,-$ *5&
P..5,-(4)%$ *&.$ ;&)(."'&)$ <2''#(.&,34)%#%&.5,-(&$ )",-$ f$ c[U3$ T8#@$ >$ /Qi:P$ 8;0@
f$ccU-$T8#@$ >$ /Qi:P$ #205&$ *5&$T4##("((4)%$ *&.$ G&.5,-(#12'';5&-&.$ 8;0@$ <2''#(.&3:
34)%#8&-E.*&)$ 65($ *&)$ ;4.$ P..5,-(4)%$ *&.$ <&.6E%&)#1&.;&5,-)5##&$ 8;0@$ P5)(.":
%4)%#")2.*)4)%&)$5)$&'&3(.2)5#,-&.$L2.6$&.92.*&.'5,-&)$O5((&')$;4$&.6E%'5,-&)I$#2''
*"#$G&#&(;$%.4)*#=(;'5,-$&.#($)",-$&5)&.$")%&6&##&)&)$W8&.%")%#9.5#($5)$X."9($(.&(&)@
/0".$*J.9(&$#5,-$*5&$T490")*$9J.$*5&$#=,-'5,-&$T4##("((4)%$*&.$G&.5,-(#12'';5&-&.$4)*
<&.0"'(4)%#12''#(.&,34)%#8&-E.*&)$ 5)$ J8&.#,-"48".&)$ G.&);&)$ -"'(&)I$ *5&$ P5).5,-:
(4)%$*&.$ '=)*&.J8&.%.&59&)*&)$P5).5,-(4)%&)$4)*$*5&$P)(05,3'4)%$*&.$L",-1&.9"-.&)
9J.$*5&$;&)(."'&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-(&$)",-$*&)$ff$c[U3I$ccU-$/Qi:P$8&)E(5%($"8&.
&5)&)$")%&6&##&)&)$;&5('5,-&)$<2.'"49@$/4$8&*&)3&)$5#($"47&.*&6I$*"##$*5&$+&*4;5&:
.4)%$ *&#$ Q&.#2)"'8&*".9#$ 8&5$ *&)$ C&.15,&&5)-&5(&)$ *&.$ <2''#(.&,34)%#%&.5,-(&I$ *5&
(&5'0&5#&$<&.'"%&.4)%$12)$Q&.#2)"'$12)$*&)$*&;&)(."'&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-(&)$12.
i.($;4$*&)$;&)(."'&)$<2''#(.&,34)%#%&.5,-(&)$)",-$*&)$ff$c[U3I$ccU-$/Qi:P$4)*$*5&
O&-.8&'"#(4)%$ 56$ H&.&5,-$ *&#$ G&.5,-(#12'';5&-&.*5&)#(&#$ 8&%'&5(&)*&$ B&.#2)"'05.(:
#,-"9('5,-&$O"7)"-6&)$ &.92.*&.'5,-$6",-&)I$ *5&$ )5,-($ 34.;9.5#(5%$ 46%&#&(;($0&.*&)
3E))&)@$H&5$T80=%4)%$*&#$F)(&.&##&#$")$&5)&.$;J%5%&)$M6#&(;4)%$*&.$<&.8&##&.4):
%&)$ 9J.$ *"#$ /0")%#12''#(.&,34)%#1&.9"-.&)$ &5)&.#&5(#$ 4)*$ &5)&.$ 2.*)4)%#%&6=7&)
<2.8&.&5(4)%$*&.$+&,-(#=)*&.4)%&)$")*&.&.#&5(#$&.#,-&5)($&5)$;&5('5,-&.$T8#(")*$;05:
#,-&)$*&.$<&.3J)*4)%$*&#$G&#&(;&#$4)*$#&5)&6$F)3."9((.&(&)$12)$65)*&#(&)#$*.&5$A"-:
.&)$%&82(&)@

!5&$56$G&#&(;$&)(-"'(&)&)$<&.2.*)4)%#&.6=,-(5%4)%&)$(.&(&)$*"%&%&)$#292.($5)$X."9(I
*"65($*5&$<&.2.*)4)%#%&8&.$8&.&5(#$0=-.&)*$*&.$W8&.%")%#9.5#($(=(5%$0&.*&)$3E))&)@
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A$"66#+.+-'@"),"()*#+,"%(".8"(#+.

-./01234/56/7./623703.8890:280;/5/9:/39<26=04/501234/56>9/50<./0=?@790A9/@@237B

A./0C/76DE904./5/0;/5/9:/5.3.9.>9.F/0F?604/80G.39/67623404/60.80H?>@.9.?35F/696>70:26
!"&0I/7.5@>926J/6.?4/07/96?==/3/30K/6/.3C>62370:260L/=?6804/50M<>375F?@@596/NO23756/NP95Q
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^.3/0^395NPT4.72370.590/.3/0I/.59237Q0.35C/5?34/6/0/.3/0;/@4@/.59237Q04./0:280Z257@/.NP

/6@.99/3/60j>NP9/.@/0?4/60^.35NP6T3O237/30426NP04/30A9>>90>304./0C/96?==/3/301D67/607/@/.U

59/90<.64&0-./0R^395NPT4.7237q0/.3/601/PW64/0=D604./0e>P63/P823704/60.P60?C@./7/34/30Z2=U

7>C/305NP/.4/904>P/605NP?30C/76.==@.NP0>25&0;62345T9:@.NP096>7/304./0k/</.@.7/30HW6J/6U

5NP>=9/304./0Z257>C/3Q04./05.NP0>2504/60e>P63/P82370.P6/60Z2=7>C/30/67/C/3Q05/@C59&0A./

5.340/39</4/60426NP0A9/2/630?4/60426NP0;/CDP6/30:20=.3>3:./6/3&

L/7/@237/30DC/604./0^6P/C2370F?30;/CDP6/307/PW6/30k/4?NP0:280L/NP904/50K/6=>P6/35

4/60k/</.@.7/301/PW64/023405?@@9/304>P/603.NP90.30/.3/04/60;/5/9:7/C2375O?8J/9/3:04/5

1234/50=D604>507/6.NP9@.NP/0K/6=>P6/30239/6@./7/34/0L/7/@2370/.37/59/@@90</64/3&0-./0123U

4/56/7./62370<.640.80K/6@>2=04/50</.9/6/30;/5/9:7/C2375F/6=>P6/350J6D=/3Q0?C0.304/301/U

6/.NP/3Q0.304/3/30762345T9:@.NP0O/.3/0H?59/36/7/@237/30.80K/6=>P6/356/NP90/r.59./6/3Q0/39U

5J6/NP/34/0L/7/@237/30F?67/5/P/30</64/305?@@/3&0->6DC/60P.3>250<.640:20J6D=/305/.3Q0?C

4/60.304/80F?67/5NP@>7/3/30h0((>04/50i259.:F/6<>@92375U02340U/395NPT4.723757/5/9:/5

F?67/5/P/3/01/96>70.30GWP/0F?30*0^26?0O?59/34/NO/340<T6/&

-./0f6>7/Q0?C0=D604./5/0`T9.7O/.9/30;/CDP6/30/6P?C/30</64/305?@@/3Q07/7/C/3/3=>@@50.30</@U

NP/60GWP/02340.30</@NP/80K/6=>P6/3Q082550>2504/60A.NP904/50=D604./01/PW64/07/@9/34/3

K/6=>P6/356/NP950/395NP./4/30</64/3&0A?@@9/04>50/.35NP@T7.7/0K/6=>P6/356/NP90:2801/.5J./@

4./0SW7@.NPO/.90/.3/50a3@.3/UZC62=504/60/395J6/NP/34/30->9/30F?65/P/3Q05?0O>3304./50.8

^.3:/@=>@@0C/4/29/3Q04>550O/.3/0:25T9:@.NP/30Z2=</34237/30=D604./0ZC=6>7/0C/.04/301/PW6U

4/30/3959/P/3&0[80L>P8/304/60=D604./0;/6.NP95F?@@:./P/607/@9/34/30K?65NP6.=9/30O>330@/4.7U

@.NP0>37/?643/90</64/3Q04>550M>P@237/3Q04./0=D604./0^69/.@23704/60Z25OD3=9/07/@/.59/90</6U

4/308D55/3Q0F?304/80H?59/35NP2@43/60>@50Z25@>7/30/6P?C/30</64/3&0M204./5/80M</NO
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